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Abstract 

         This study aimed at discovering the relationship of transformational 

and transactional leadership styles for the high school principals in the 

State of Kuwait, with teachers’ empowering from their point of view. The 

sample consisted of (370) male and female teachers who were chosen by 

using proportional stratified random sample. To collect data, three 

questionnaires were used: the first was to measure the level of practicing 

transformational leadership by high school principals; the second was to 

measure the level of practicing transactional leadership by the same 

principals, and the third was o measure the level of teachers’ 

empowerment.  

The findings of the study were as the following: 

− The level of practicing transformational leadership style by high 

school principals in the State of Kuwait was on average from 

teachers’ point of view. The mean was (3.45) with a standard 

deviation of (0.65). The dimensions of the instrument were in the 

medium level. The means ranged from 3.62- 3.27. The Inspirational 



 

 

 

 

ع 

Motivation was in the first rank; the second was Idealized Influence 

(traits); the third was Intellectual stimulation; the fourth was 

Individualized consideration, and the final dimension was Influence 

(behavior). 

− The level of practicing transactional leadership style by high school 

principals in the State of Kuwait was on average, from teachers’ 

point of view. The mean was (3.46) with a standard deviation of 

(0.67). The dimensions of the instrument were in the medium level. 

The means ranged from (3.67- 3.25). The Management by Exception 

(Passive) dimension came in the first rank, the second was 

“Contingent Reward”, and the third was Management by Exception 

(Active). 

− The level of empowerment of high school teachers in the State of 

Kuwait was on average, from their point of view. The mean was 

(3.56) with a standard deviation of (0.30). All areas of the instrument 

were in the medium level. The means ranged from (3.67- 3.46). 

Reward area was in the first rank. Autonomy and Communication 

areas came in the last rank.  

− There was a significant positive relationship at (α ≤ 0.05 ) between 

the level of practicing transformational leadership style by high 

school principals in the State of Kuwait and the level of teachers’ 

empowerment , in the total score of the both variables. 

− There was a significant positive relationship at (α ≤ 0.05) between 

the level of practicing transactional leadership style by high school 

principals in the State of Kuwait and the level of teachers’ 

empowerment, in the total score of the both variables. 

 



 

 

 

 

ف 

Recommendation of the study: 

In light of the findings of the study, the researcher recommended the 

following: 

− Organizing training courses for high school principals in the 

State of Kuwait about transformational and transactional 

leadership styles, their dimensions, and their importance in the 

educational and administrative work. As well as, organizing 

similar courses regarding teachers’ empowerment. 

− Conducting a similar study on other educational stages, 

including other variables. 

− Conducting a correlational study about the relationship 

between transformational and transactional leadership styles 

and other variables as: organizational trust, morale, and 

personality traits.  
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 �+��� :�� _�� � �� N' 

 �1��� N �� 	+��� 21��� �4 _)�-,���� �4
 0�,<� ��� �	I� !%�� 	�,���� 	�L,�� O�	$� 

:�� 5���	,�� ��� N� 5/�,<��� 2�$���� �4 	�7U, �� �-4�	� �� ����� ����� .  

!��-�� 	�$���� )���, ��' �G���� 	�L,�� T�� �-�
�G-�� ���S� �� ��� !%�� 	�����  .

4	� �-4 �����2�-��  �� :�U�	�7U, 51�� ��+,, ��"	,�� ��-�� �	($	7U,�  ��-�� ��� 

2�1�,�� 9�/� >��� 9�-�,� 
��������)Hirtiz, Murray, & Riordan,2007 .(� T��' ��

)�-,���� �4 ��1 ��' ����,�� )���, �( ������� ��-�� 2�:��� �(�) Taylor,2003( . �%'�

 �" ���,� �G-�� 	���4.�  2�	:��� ���, ��� �:���#,� ������� ��I�� >L�5�&��� �`4 


 �4	���� �(���	 ���&� 0	����� 2�	:��� ��,"� �4 ������� ����� �( )�/�� �G-�� 	��

 ;	�7,�'��� �� 	�,�� 
>���� 	��I, �4S� 94��,� �� �:"��� I��� 	��L, �( 5����� �,��

>���� 2��I,��)�� 
�,��	-2001.(  

 ;�:#� � )��� 	���� ��� �� 
����� ���� 0�,<� �4 _+�� 	��L, �� �����

 �� 	��L,�� X�%2�	�7 
:����� 0�,<�� 2�$���� *��� 2�,�' 5�G( 5������",� 
5�,����� 

 )"# �4 	��L, ��' T�� 
5�����,�� 2�:��� &��. ����� 9	I �� ������",�� �,	4� ��
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 :����� 54"� 2�$���� 2�� 
5��� 5��4�, 5���I 2�% 5G�� ����� 
:4�(� 5�����,�� 5������

 T��-�� 5���/�� ��' )����� 
)���� &��. 5��%���� ��:��� 5���I� 5-G4 5��� >��' ��'

 5���	�� 5/�$��� 	���� ���� &��,, ��:� �� �������� ��%�� � ��� &�"	,��

��I,��:,(Che-Meh & Nasurdin, 2009)  . 
�����,� 
����:� ������ ��' 5���4

 �:,�:�� ����� ���� &��,� 
2�"�' �� �:���� � )" )%�� 
	��L,�� 5�"��� ��� ��	�,-�

 	�L,, �� 5���� 5�� �( �:�	��� 0��(� 9�-�,�(Vigoda -Gadot, Beeri, Birman-

Shemesh, & Somech, 2007.(  

 
:��' ���, �,�� :4��(� 9�-�,� :�4 ������� *��� �:�� ��' 5�� 5��� 5�	���� �' 

 9�-�,� ;%( )-�� 
5��,�N� ����,� 
5��/�� 5"	#���� ������ ����� ��' C,�,  0��(��

X�( �� �" 
:����,� 
�������� 2�	:� ,	�-� 	:$'� �����	,�� ��-�� 	��I,� 5�� 5�� �:

 ���,� �� :��$�,� ::���,� :,�"�( ���'� 
5����� 2�	�L,�� 3	����� 5G�:, ��� 5��/��

 5�	�,��� 	���� 2�	�� *�(Retallick, & Fink, 2002).  

 	��I, ��� �::���,� 2�	�L,�� )�-, ��� �:7�� ��	4�� 	��I, ��� ���-�� ���, 

L�� 9�-�, :4�( 5���$�, 5�"��� I��� �L,���� 5�(Kouzes & Posner, 2002)
 0�:� 3�� 

 X��� C:,��� 
0��(��� 
2�:��� &��' 9	I� 5���� 5�-� R���' )�� �� )� I-4 	��L,��

 ����'(Burns & Carpenter, 2008).� �� O�+4 	��� 	��"�� !%��  ���S,5�	����  :/���

 5��S�5���	, �4 *�,����
 :�`4 C,�, ��' a�G1 !��	, (	��� *�,�� *��� 
:���� 0	#�� 

��� ������� 
:�4 9���� 
�(��:� ����� ���>�( �� )�� 9�-�, 5�L�� 0�:��� ��#���� �� 

5��S��� 5���	,�� .��� �( &	�, ��5��( �	��"�� �,�� ��-� :� 	����� �/��� �G1O� ���	,O
 %' 
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)7�� ��� ���� X# 	�� 3���
 )����� �)�� !%�� &",	, ���� 5������ 5���	,�� :,�	� .

5�	���4 �� 	��� ��#� 5����� �� 
�G1 %' ��L, O�,	� �+�/�� 2�&��,��� �������� 


��	<,��� "� _��,� O�"� 	�6 _�� 5��	,�� ��$�,� ����,�� >��� 2��<#�� 5��",��� 

5�&��,���� �������� 5G#���� ��� �� >���)� 
��	��2004.(  

 ��7���� :���,� :�� R����� 	7" �,�� 5�	��.� 5���-�� I���� X�, &	�� ���

 I���� R��� ����� ��%��� 5�����,�� ���-��� 5����,�� ���-�� I�� b5��	���� R���� ���,:����

5��/�� 5���-�� . %'2	:$5�����,�� ���-�� 
2(�,N� )<�� ��� c>��  �	7U,� ���-�� �4 57����� 

!��-�� X����� :�%��� 5�/1���� 5�	$���
�� ������ ��' )1978 .( &�	�� ��� %')Burns (

 3� �1� 
���-�� �� 8���� �%:� O�	$��)Bass ( � ��' 2�� �,� 5�����,�� ���-�� �	"4 	��I,�

����� ���' 2�� .3� &�� �-4)Bass ( !��-�� I���� ��� !%�� ����,�� !��-�� I����� �����,��

 ���,��� 9�,N� ��� ��	<d� *�#� �G-�4 
8�,N�� �G-�� ��� ��/��� )��,�� 51�� ��� ��,��

5������� 5����.� 5�+	��� 2e4"��� >I�' 9�	I �� 5�$���� *�)Barnett, McComick 

& Conners, 2000.(  

       ���7�� =<� �-�)Leithwood,1992 (         )Y���� �$�Y� ����� �4 5�����,�� ���-�� 	7�

               �Y4 ������� >��� 	��I, )�< �� X�%� 
=< )"#� ��	���� )����� 
�� )"#� !��	,��

           
5��:��� �:,�&� )��-,� 
����,�� ������ )���� ��� �:���#,� �:,�	:� ����,� 
5�	����

      	, �� O�+4 
5��	���� 5�4-7�� 2�	�L,�� ����        )Y�� 9�	4 )�"#,� 
5��:� 5��	�� 54-7 o��

2������ 3	��� 
2���S���� )��,� 
��	���� *�,���� �� ���� . ��� )���� p�� ���'

5�	���� )<�� 8���.�� &��,�� ��� R��� ���,�� &��,� ���$�,.  
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          �( 5��, )���� 57�7 ��� 5�����,�� ���-�� ��,�,� :  �� 5���-,�.� 	��-�    �Y� *,�,, !%

 O���4 (	��� ����,� 5���	,�� 5��S���)Chubb & Mose, 1990(
 ��&,�.�� ���-�� �	:�� 

       9�,� )"#� �����,�� X����� I��� 9��I,�)Sergiovanni,2004(
      5Y4-7 9Y�� T�,��� 

,-� �G-�� ��"� R��� 
5���	,�� 5��S��� 2�	���� ;%:� ��-�� ��� O�	�)Zmuda, Kuklis 

& Kline , 2004(.  

       5����,�� ���-�� ��)Transactional leadership ( �&����� 5�-�-��� QG,��� ��� &"	,4

                 0��Y(� &Y��' �Y�� 8Y�,�� ��:� ������,�� ��-�� ���� T���� X�% ��'� 
)���� 0��(�

        5�:��� &��' 2��I,�� 	���� _�+�, )�< �� ���#���� 5��S��� . � O�+4   5�G-�� 51���� �

                 ��Y�� 
5Y:� �Y� �������� �G-�� ��� 5"	,#� ����� *4�� )��, 5���� ���� �	"4 ���

 2��<��� 
0G$��� R�� �� T	<� 5:�  �� �:�/�� ������� 5��-��� 
5�$���� 0��(� 9�-�,�

    5�$���� )<�� 5��	#��� 5�I�	1�	���� ��' 5����,�� ���-�� ��,�,�
�< �� X�%�   ��Y-�� ��"U, )

������,��               ��&Y,��� 5Y�:��� )�"' ��� &�"	,�� �:��� �� O�+4 
�4��(�� 
)���� 	���� ��� 

                  )�Y< �Y� &Y�/�,�� 	���� 9��I, ��� ��-�� �, )"#� ��-�� >NS( ��,�� %' 
:� �������

      ������� >��� �4 	�7U,�� 5���$�,�� 2��-���� 2e4"��� .%'  G-�� A�/,�      )�Y���� 8�,�� *� �

             � )��� �:��1 5��,� ���� ������� !%�� )��-�� �� 2e4"��� 8�� )�� 9/,' ��') 
	��+��

2009.(  

     � �	"/�� )7�,,��     &�	�� :�	,1� �,�� 5���)Burns (      0��Y(�� �� �4 5����,�� ���-��

      8�,�� >��U� 2e4"��� 5����� :-�-�, �"�� 5���$�,�� . � ;%(�       5Y���� �Y( (	(�� �4 ���-�

                �UY4"��� 3Y�� �Y�� 5�G1 2-/� �� 2N��, ��+,, 8�,��� ��-�� ��� ���,�� )��,
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)Smith, Montagno & Kuzmenko,2004 (  �%Y( ���' ��,�� !%�� 3�G	�� A�	,4N� �'�

�( ���-�� �� 8���� ��  ��&/��� 8�,�� �5��-���� �U4"��.  

� ��-�� ��,����� �:��,�� ������,�� 9��,� � >��� 
)��,� )"#�� O+�� �:+�� 

A��� �:+�� 2�:�' �U4"� �� 
0�	,�N� .�%' 
��	7S� ������,�� ��-�� ��"�� O-4� ����� 

 5��,�.� ��� �G-�� 2�	�-� ��� 5����,�� ���-�� 5���4 01�,,� 
����1�,� �� 8�,�� ;��	� ��

�4� ���	� �:,�1�, 	��L,� 
:,���,� 8�,�� ))Kellerman,1984( 

 	,�#,� ��� �1�)Schuster, 1994 (:�U� 5����,�� ���-�� �&����� 5/��� "��-�� " ����

 ������� &�/�, ��� 5���� ;%( �4 �G-�� ��:� ���, %' 5����, 21�� X�:4 ��-�� ;%( 2���

���� �,�� 5�/����� �G��� ���:��� �� . )<�� 5����,�� ���-�� *�,,�)�G���� 5/�",�� ( O���

 	7S� � 	�-� �:,���� ������� ��1 �� 	�L� N )<���� �%( �� 	�6 �������� �G-�� ��� 51����

5�,��� 5����� 5���$�,�� �	����� ���<,�� )�< �� �:"��� �4 . �,:� N ����,�� �G-�4

��� 2��,���:,�(S� 	��I, ��� &"	� N� 
5��<#�� ����.  

 ���"��� C�� �� )" ����)Judge & Piccolo, 2004 ( 5�����,�� ��,��-�� ��

 �"�� 
5�G�7,�N� �:,�	�7U, )�4 ���� R��� 
�	��" 5�	� ��' �:+��� �,I�,	� 5����,���

 3�� ����4�)Avolio & Bass, 1994 (� 5����� 2�,��� �� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�

+	��� 5���/��� 5��4���� 2N�� �4 ��-�� 8�,�� X�	�`� I�,	,.  

 ���.� ��,(N� _��� 
:��� �� 2��S��� )#4 �� ��-�� 5���S�� )$ �4�

 )"�:��� 
5��-,��� 
)��� 5-��,��� T	<�� 	���� �� ;	�6 9�/� ;&�/�,� �:���,� �,	��`��

� 
01����� �� 5�," �:4 
5����� 	�6 �	�7" 2�	�-�� 	<&� ���"� X�%� 
5���$�,�
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 ��� �� &	� X�%� 
:��1� :,$��� ���,� 
T	, N �,�� *4������ 
&G�	L��� 
2��I�N��

 5�/��� �4 57����� 5�	��.� ��(/��� ��U" ��"�,�� 8�+�� !	#��� ����� 5-��,��� 2��+����

57�7��)� 
���2006.(  

     �	-�� �� 	�<�� *�	�� �4 2�# �,�� 57����� 5�	��.� ������ �� ������� ��"�, ����

                Y� 5Y����� )���� �4 5�<�� ����� 2�	��N� �� �" 
!	��.� 9��I,��� 	"/�� �4 ��	#���

           �/� ��� ��� ��"�� O��/�� O�4	�� �:,��-,� ������� ��"�, �U� �-,�, 2��&   
:,I�Y�� (%

                 �	�Y-� �Y4 5-7�� ���� 
2������ �� �"�� 	�1 	�"U� $/,�N� �4 :,�6	 �� ��� X�%�

5���4� �>/"� �:,�:� 5�	�� ��� �������) 
�������2008.(  

 ��(���� 	#��)1999 ( ��"�,�� ��:/� �� ��'– ������� >I�' ���� !%�� 

�� �:���#,� 
2���S����� 2������ �	������ 5"	#��� �*�� �4 
5������ 2�	�	-�� 

 �	��.� �� 	#�� )<�, ��� �:,-�	I� )���� >��� 5-7��� 5�	��� �:����– 9�7�, ��� )��� 

 	�"� 
	�	-�� %<,� �4 �:,"	#�� �(&�/�, ��� �������� 
�������� �	��.� ��� 51����

� ��� ��<���� ���$�,��� 
!	��.� ������ ��"�, ����� ��,(.� )��� � �(� 
�������� �	��.

 �� ������ ����� !%�� ��	��� ����� �4 5�<�� 
2�$���� ^��� O���� O�	��� �������

 2�>�	�.�� 2��d� �� ������ %<,' ��I,, �,��� 
5��	���� 5-��,��� 2�	�L,��� 2���,��

:,	���� :,:����� 5��/"��.  

)7��� �4 3	����� 5�,�%�� �	��.� 2���� �4 O���# �+-�� 	7"� ��� �������� ��"�, 

 !��	,�� ^��]� 5��%���� ��:��� �$�� �4 5���&�� 	�� ��� �" 
5��	L�� 2��,����

����� )�� �� 	�7" �4 	����� .%' �������� _�� 5���� )�< �� �������� ��"�, 	:$� 
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�� 5������� 5I�����I�� ���,� ����, 5����� 9��,, 5��:� 2�	�	1 *�5� R����� ��:/��� �� N' 


 N ����� ����,� 5��� ��� ��' �(%� ������ ��"�,�	�,-, 
������ 5�4+' 2I�� _�� ��� I-4 

�	���� 2�	�	-�� *�� �4 �,"	#��)7� T	<� O����� ��+,, ��'� 
5 
)���� �4 5���-,�N� 

������ �	�-���/��� 
5��:��� 5�"���� 	��-,�� 3��.�� 
��	���� )���� Q,��� �4 	�7U,�� �5 

������ ��:��� ������ 
5�,�%�� .����� �`4 !	��.� *+��� ��� ��L,�� 5���� 5���� )7�� ������ 

����&,� 5��:� �	I�� 9�-�,� �G���) 
!�:���2007.(  

�� �� 0#"�� 5��	��� ;%( 2>� �( ��� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� �I�� ��� 51��

�(	$� 5:�� �� �������� ��"�,� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	����.  

�&��
� ��!)�  

   :��Y-, �,�� 2��<�� T�,�� �4 	$��� ���. 5���	,�� 2��S��� T�� 5���� 2	:$

     5�	��.�� 5���-�� I���� �4��,��  ��-�� :�	��         ���-�� I�� 
I���� ;%( ��� ��� 
�����	,�� 

                 R�Y�� �Y� _��� !%�� 5�����,�� ���-�� I��� 
O���� O���1 O���1 OI�� ��� 2� !%�� 5����,��

           :�4 � )+4� 2��,� 
5����,�� ���-�� ���� 2&��, �,�� 5��/�� 5���-�� I����)    
YI� �Y��

2005.(  

   �� ��,��-�� I�� ����           �Y4 5��<,�Y��� 5���-�� I���� 	:#� ��� �� 5����,��� 5�����,

             5�Y�	���� �	��.�� 5Y���	,�� �	��.� ���� �4 
�	-�� �%( 5����� ��	#��� �	-�� 5�:� .  �Y-4

     ��� 5�����,�� ���-�� 2�(	��   ��� :�       2NY�� �Y4 O�	�7U, 	7"�� 5���-�� I���� :  
)Y����

6 2��S���� 
������5���"��� 2��S���� 
5���	�� 	�
 5���	,�� 2��S���� )Avolio & 
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Yammarino,2002(    ��, �" �          �Y� 
5Y���	,��� 5����"�� 2�$���� 2<�� �4 5���4 	7"

5�����.� �(	"4� �	���� ������� *��� 5�	� _�� )�<)/�	#��� 
_�,��� 2010.(  

       5�	��.� 2��S��� �� 	�7" >-�� 5��,��      5��	(� ����#�� 5�&"	��� �	��� 5���I ��-��

          ��"�,�� ��,�' ������ �� �" 
������� _��, �,�� 2������ 5/�Y�4      �	��' �Y4 OY�:��� 

  2��S���)
����"��2004 (    
:�� 5���	,�� 5�<��       �Y�I,, ����,� O�	���� 3	�� ������ ��

� 	����� X�, >��� ���< �� *�I,�� 
�� O��"�,���I��� )"#�.  

 2�	�� 5���7�� 3	����� �	��� �:�	�� �,��� 5����,��� 5�����,�� �,��-�� 2�" ���

               )�Y< �� �������� ��	�� !%�� ��"�,�� ��� 
�������� X��� �4 	�7U, )�� ����, 
�,�/,�

A��/,             ��� >��� �Y�� *��#Y,� R� )�� ��� 
�������� �:,���� A�� ��	�����   2Y�:

�,d� )�S��� �4 5��	��� 5�"#� 2���, �-4 
5���	,��� 5�����,��:  

             "��!
� �
�� �� �����	
� ����
� ����
 ��
����
�� �������
� �������
� ���� ��� ��� 
� ��

H���� ���� �� ���� �
� ��!���  

����D&I� �&��
� (��  

��-�� �I�� 51�� �� 0#"�� ��' 5��	��� ;%( 24�( !	���� 5����,��� 5�����,�� ��,

�(	$� 5:�� �� �������� ��"�,� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� . 5��.� )�< �� X�%�

5�,d� 5�G��� ��:  

-�9� -�J&
�:  !	��� 5�	�� T�,�� ��� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	���

��������� 	$� 5:�� �� 5�����,�� 
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  -�J&
����	
�: !	��� 5�	�� T�,�� �5���7�� 3	�����  ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 

��������� 	$� 5:�� �� 5����,�� 

 @
�	
� -�J&
�:  ����� ��"�, T�,�� ����(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	���� 

 C��
� -�J&
�:  5�N� 2�% 51�� X�( )(' T�,�� ��� 5�G��)α ≤ 0.05( ��� T�,�� 

 ��"�, T�,��� 5�����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	��

��������� 

 ���6
� -�J&
�:  5�N� 2�% 51�� X�( )(' T�,�� ��� 5�G��)α ≤ 0.05( T�,�� ��� 

,��� 5����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� ��"�, T�

���������  

�&��
� ����I:  

5�,d� I-��� 5��	��� 5��(� ����, �"��:  

Z ��, ;%( 5��	��� �����) �4 ���� ��� 7����5 (�4 5��� 2��"���,��  �4 R��,  �I��

�������� ��"�,� 5����,��� 5�����,�� ��,��-��. 

Z ��-, �� )�S� ;%( 5��	��� 54	�� ����� �� *1��� 9��,, 5�	 �4 5���7�� 3	����� !	���

2��"�� 5�����,�� ��,��-�� �5����,��� 5��
 ��/� �1 �� ����S���� �� I�I<,�� )�-,��� �	��.� 

5��	����. 
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Z  �:4�	�, )�< �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5��	��� ;%( QG,� ��/, �� )�S�

T�,���,�� ��,��-�� �I��� �:,�	�� �:�	��� �4 5����,��� 5����.   

Z )�< �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� :�G,� ��/, �� 5�	���� ;%( �� *1�,� 

�:�	��� �4 )���� �:��"�, T�,�� �:4�	�,.  

Z �%( �4 ������� R����� �� ��&� >�	�. ��7���� �� ������ 5��	��� ;%( *4�, �� )�S� 

� )�< �� 
������� :1�� �� �"U,�� �, R�� 2����� 5-�� 2��	�� !	$� ��� �� ���-, 

 �4 :���<,��� :/�$�, �"�� :,�7�2��	�5���-,�� . 

�&��
� "����.�:  

      O�G�	�'� O���(/� :/�	�, �, �,�� 2��I���� �� ��� ��� 5��	��� 2��,#� ����� ����

�,d�:  

���
� �����
�  

�0	� ��U� ����X� !%�� ��	�� �G-�� 	�7U,�� )�/�� �4 ��	4� 5������� 5����� b��� 0�:� 

����, 5���� )���� C,�N�� �4 5�	���� ) 
��I<��� �	/��2007= 
12.(  

 �������
� 3����
�Transformational leadership  

�	�42 :�U� 5�����,�� ���-��  " ������� 0��(�� ��� &"	, �,�� ���-�� >�� ��� ��"U,�� *� T����

 ��� ��/� 21��� �4 )����� 5�S	�� X�, %�/�, ��� �:���#,� ������� &/�� 5�+�� 5�S	

5�S	�� ;%( �G�,� :����,� 5�G-�� 5�$��� 	��L,")
!	����2002= 
7(.  
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����� �4 �������� *� 5�	���� 	��� ��	�� !%�� !��-�� I���� :�U� O�G�	�' 0	��,� 3	

 +	� ��� �� ;&��'� )���� ��-�� �(&�/�,� �:��1' ��� �G-��� 2��"�� 5��� �4 5���7��

5��	��� ;%( �4 ���,���� 5�����,�� ���-�� 5��,�� 3-� �"� 
�#	�.  

�������
� 3����
� �� �I  

5�,d� ����� ��� 5�����,�� ���-�� 2��,#':  

1.  ��7��� 	�7U,��)2/�() Idealized Influence-traits(: �0	�

&�"�)Skeese,2005( ��7��� 	�7U,�� )2/�(  �( �,�1�, )��' ��� �G-�� �	�-�

 
&��	�� ���<,�'� 
��	<d� ��' 5������ 5�:��� 0��(�� �� 	���,��� ��:��� &�"	,

5I��� 5-�	I� . 

2Z  ��7��� 	�7U,��)X��� ()Idealized Influence - behavior (�(��",  �,�� ��-�� �

��-,� 
8�,�� �:�,)���� ���� �:� )Skees,2005(.  

3Z  5��:�.� 5��4����)Inspirational Motivation( :�(� ��� )����  ���,�� ���' 

 8�,��� ��-�� ���9�	I ������ >��� T�,�� 9�-�, ��� 8�,�� &�/�,  Avolio, 

Waldman & Yammarino, 1991)(.  

  

4Z  5��-��� �	7,�.�)Intellectual Stimulation( : ����� 	"4� �G-�� 	",�� �(�&�/�, 

 8�,��54	�� ��� 5�����' 9	I�� :� 5��,���� )����� ���-, ��� �:���#,� 2�"#��� 

 )���� >��� 51�<��� ������� C%���� ����)Bateman, Shell,2002, p379(, 
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5Z 5��	/�� 5�	�,�N�)Individualized Consideration(: �,�� 5�"����� I���� 5����� �(

�"�,�<# ��,(' >I�' �G-�� �� 
8�,�� 0	�,� ���	�� 
�:,�6	� �:,�� T�,�� 

 2�6	�� ;%( >+	'� 2���� ;%( 8�#' ��� �:��� 5��	/�� 9�	/��

)Carless,1998, p353(.  

 ��
����
� 3����
�Transactional Leadership   

���	��� ����4� 0	�)Avolio & Yammarino,2002, p10 ( �� 8�� :�U� 5����,�� ���-��

 )���� �%( >��� 5�/�"� *�,�� :� ��-�� �,�� )���� 0��(� �G-�� _�+�, ��� &"	� ���-��

^��� 0��(�� ;%( 9�-�, ��� :��� )���� �,�� 2e4"����.  

O�G�	�' 0�	�,� :� 5�	���� �4 �������� *� 5�	���� 	��� ��	�� !%�� !��-�� I���� :�U

 3-� �"� 
��������� 	����� ��� *4���� )��, 3�� ��� �G-��� 2��"�� 5��� �4 5���7��

 ;%( �4 ���,���� 5����,�� ���-�� 5��,��5��	���.  
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��
����
� 3����
� �� �I  

���,�� ���-�� 2��,#'���� 57�7 ��� 5�:  

1Z  ���)�
� 3[��!�
�)Contigent Reward(� ���, 2e4"� �G-�� ���-, ���,� ���� 

&�&�, :��< �� �G-�� 9-��� 
X�%� 		�� X�( ��"�O����' O� *� )��,�� �� )�/,�� 

8�,��:��� 9/,��� 5���,��� 0��(�� 9�-�, ��� ���� �� )Bass, &  

Avolio,1993(. 

2Z  $��	�&4�� 3��4�)������#) (Management By Excepion - Active(  ��1 ���,

 	������ �� 24�	��' R��, ���� �����, >�	�`� ��-��� 
8�,�� >��� 5�1�	�� ��-��

)Bass,1985( 

3Z  $��	�&0�� 3��4�)���&) (Management By Exception - Passive(  )#4 ���,

�-��%' �	�I< 2�"#��� _��, �� ��' )<�,�� �4 �   >I<�� R��� ��-�� 	$,�� 

 �����, >�	�`� ��-�� )�1 �:(�,�� �%�, �,��)Bass,1985(.  

 ��!��
�Empowerment  

���	 ��U� ��"�,�� 0 " ��	4�� 5��-,)�< ���� 
5"	#��� 5�	/�� �:��� N,�� 9�I�	7 

� �4 5��" 5��(%�� �:,1I)5��,�.� ����,� )���� 2�"#�  )"
������2005= 
254.(  

( ��/��D��# : 0	�,�� ��1 �������� _�� ��� ��-, �,�� 5�	���� 5�	��.� 5���,�	,�N� ��U� 

 �,�� 5��"�� 5�	��� 3-�� 
5���7�� 5�	���� �	��' �4 5���/�� 5"	#���� 
������ 	�	-�� %<,.
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���,���� :��� )��� �4 ���,���� �������� ��"�, 5��,�� 2�	-4 �� �,��� )�< �� 

5��	���5����� .  

�&��
� ������������� :  

            2Y��"�� 5���� 5���7�� 3	����� �4 ������� 2������� �������� ��� 5����� 5��	��� 2	�,1�

 ���	��� ����2011/2012.  

�     5��	��� ;%( QG,� ���,,   9�� 5�	��2�����  5��<,�Y���         2Y����� *Y�� �Y4  Y:,�7� 


5��	��� *�,��� 5����� )�7�, T��� 
5������ �,���� ���,���� 5���+���.  
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���	
� -.+
�  

"�&��
�� ���
� >�9�����&
� ��.
� "�2   
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���	
� -.+
�  

��.
� "�2 ����&
� "�&��
�� ���
� >�9�  

�� O+	� )�/�� �%( ��+, 5�����,�� ��,��-�� �I��� ���-�� 51���� !% !	$��� ��

 �, �,�� 5��	��� 2�	�L,�� 5���� 2�% 5-���� 2��	��� O+	� ��+, �" 
��"�,��� 
5����,���

�,d� ����� ���� R���� ��' ��1�� �� :+	�:  

/0�I :���
� >�9�  

���-�� 9��,, 2��+�� ��� !	$��� ���� )�,#� ���-��� 
:,��(�� :/�	�,� 

� 
	��L,�� �	��' �4 5�����,�� ���-�� 	��� 
�/G$�� �����,�� �G-�� =G�<� 
5�����,��� ���

 ��"�,��� 
������,�� ��-�� 2/�� 
(����� 5����,�� ���-��� 
(��&�� 5����,�� ���-��;�G��4� 

� �,��-�� ����	�� 5�	��.� 5�$���� �4 �	����� ������� 
5���	,�� 5�$���� �4 �,��(�

�,U� �"� 
��"�,�� ����� �������� ��"�,�:  

 ���+�3����
�:  

O�:� O�	��� �S/"�� �	��.� 2����         �	��.4 
�� O�&4�� OI#��� 
C,�.� 	��� �� 

 �	��.� �( 5������	�,-���,�.� 	����� *��� �� ��4.� ���  9�-�,� (	�<�,� 5��

 ���-��� 
��	4�� 5#��� T�,�� *4	� 
)"" *�,���� 2��� 	7S, �,�� :���-�� :����

' O�	�7U,5�	��.� 5������ �4 ����.  
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     �� �	��.� �4 3�� 	��� ��-, ���-�� �	:$�X�%  5�-� �� 	7"� ����.� ����� �4 

9�-�, ��� ���, :�� �" 
������� 5���,�.�� 5����.�� 5���$�,�� ������� ��� �&��,�� 

 
5�	��.� 5����������, )����� �4 :,����� �	��]� 5���/�� '
���#���� 0��(�� �� ��, �%� 

 O�	�7U7 2������ 	7"��4 &�/�,�� ^�	�����	4�� 5������� 
 
�(+	� �:G��� ��� 	:$� �� 

 	7S, ��,����4 0��(��  5������ 5�$�� !)
�	���2006.(  

       ��7����� ���	���� :��< �� 	$�� �,�� 5���&�� O-4� 2���,� ���-�� 2/�	�, 2���, �-�

��:/��� �%:� . ������ 0	� �-4)2002= 
18 ( ���-��  :�U�" ��	<d� �4 	�7U,�� 5����

:4��(�� 5�$���� 2�6 9�-�, ��� �::���,�".  

,'� ����	��� !� �� )" 9/D' Ambrosio,2002, pp.9)(� " ���	)Cardona,2000 (

 ��	4�� XG��� ��� 5"	,#��� _������ 5I���� 5����, 51�� �( 
(	(�� �4 ���-�� �� ���

 �� ��	,<� ��%������-��:��,' ��� ��-4�� !%�� ��	4�� XG���� 
.  

     ���� 0	�� !	�)2001= 
20( .�-�� :�U� �� "X�����!%��  ���� ��� �	/�� �� ��-� 

X	,#� 0�( ��� 5��� I#�".  

:4	�� ������ )2008= 
57 ( :�U�" 	�	�,� ��	<d� �	7' :-�	I �� �,� �,�� 5������

��"�� �:,1I5��6	��� ;�,N� ��� ::���,� ".  

     � !	���� 0	�)2000 ( ���-��:�U� �	�-��� ���U,��  	�7�4 �4 2���� O���	4� ��	<d� 

�:"���� �(	"4�� �:��1
 �(� 
�G-�� :� �6	� �,�� 0��(�� 9�-�,� �::���, ��� �	�-���� 

 	��,�� ��� �	�-���� )���� �4 2�>�	�.�� ������� 0��(�� �4 	��L, R���' ��� �	�-���
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	I' *+� ��� �	�-���� 
)�-,����� 	+��� *� )�/,��� 5-7�� >��� 2������ ��	4�� )��� 

)���� 5������ 5������� ^�	�� ��$�,�.  

:4	��������� ����� ) Gibson, Ivancevich, Donnelly, and Konopaske,2003 (

 :�U�� =<#�� �	�-)�G-�� (��� 	�7U,�� �4 5���$�, �� 5���� 0��(� �� 0�( 9�-�,� ��	<d� 

5����.  

:4	������ 3�( �,) House & Aditya, 1997, p410 ( 5�S	�� 56�� 5���� :�U�

 �:�.� 	�4�,� ���I��� ���$�,�� 	��L,�� ��-��� 
5���-,����8�,�� �4 2����:,�� *� )��,��� 

5��	<�� 5G����.  

2��	 ��) Rost,1991, p102( :4	� �-4 ":�U�� ��-�� ��� ���-� 0	�, 8�,�� 9��,� 

R���`�5��6	� 5�-�-� 2�	��L, ".   

 3����
� ����I  

 
��7��� :,�6 9�-�, :-�	I �� 2�$���� *�I,�, �,�� 5����� ����� ���-�� ��,

 )��U��� )�",�� ��' 5�$���� )�,� 
5/�,<��� 	����� ��� 9���,��� ��$�,�� *�I,�, �,�� �(�

 
5�	#���� 5����� 5�	��.� 5������ 2�<�� ��� )�� �� 
!��	,��� !��,1N� ����,���� ����

 ��-�� �� 	�,�� ���,�N� )�/,�� 	($� �(� �� ��, :�� �" 
*�,���� 0��(� ��' )�����

���#���� 0�(�� 9�-�,� 
:,���,� �:,�6	 *�,,� ����-�� ��	<d� �4 ��	7S�) 
�	���

2006(.  
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 	#� �-� ��� )2004(��' �� �(� �� �'  �4 5����.� 2��,���� )21��� �( 	+��� 

 �� 	:$� ��������� ����,� ��1 =G�<� ��� 5��� A�:��� �4 )�/�� �:�.� �� �:�"�, 

 
5���-�� �(	���� 5�	�� �4 ��/,��� )���� �1�<�� 9����� >���� )���,� 
�1	��� ��-,��

 ���,� !%�� 	����� �( %'�4!� ^�� �G�+  5�	��' 5�$�� �� ���-�� 2���� �%� 


2��	��� �$�� �4 5����� 2��+����.   

 ���� ������)2008 .( I-��� �4 ���-�� 5��(�5�,d�:  

Z��,  5���-,���� :,�	��,� 5��S��� II< ���� ������� ��� )���� 5-�� .  

Z  ��, :�<��� 	:��, �,�� 5-,���� 54"�� 2������ ��(/��� 2���,�	,�N.  

Z 5���	��� 0��(�� 9�-�, )�� �� 5��S��� ���� ��	,.  

Z  �"�.� 	�-� 5������ ������� =��-,� 5��S��� �4 5����.� T�-�� ����,.  

Z  :���� 5�&��� II<�� ��	� )���� 2�"#� ��� �	I����.  

Z  ��	4�� 5���, �:/��� �:,��	� �:��	�,� �(�� �	����.  

Z "���5��S��� 5��<� :/�$�,� 5I����� 2�	�L,�� 5�.  

 ���+� �������
� 3����
�  

7����� ��(/��� �� 5�����,�� ���-�� ��:/� ���     5� 	"/�� �4 . !	��!%�� �4 	:$ � 	<��

2��������&�	�� �� ��� �+��� �	-�� �� ) Burns( ��� ��4 �"� !%��� ' �T��' 2�6	�� 

����� 5������54 ���� �4 )7�,, ����� 	���� �5 ����#�� ' )�� )�, �	7S� 5�	",�� ���1 ��
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�/���� )��, ��� ��,�, �,�� 5����-,�� ���-��51�� �:4 �7 ��� 
5,�7 	�6 5 	�,�,N ��6� 

O���I) 
!	����2004 .(  

:�U� 5�����,�� ���-�� 24	�     0��(�� ��� &"	, �,�� ���-�� �������  >�� ��� ��"U,�� *� T��

�+�� 5�S	521��� �4 )����� 5�S	�� X�, %�/�, ��� ����#,� 0$���� &�/�,� ��/�  ��� 

L,�5�G-�� ��$��� 	�:����,� 5�S	�� ;%( �G�,� . )!	����
2002
=7(.  

     !	��:�� :4	��) 1996= 
31( :�U� " >-,	.� ��� !	��.� �G-�� ��� T��  T�,���

����, �� � 5�$����� 2����� 5���, ��� )����� �,�%�� 	��I,��� &��.� )� (	��I,�)""".  

      �/��" ��)Colvin,2003, p1(
. 5�����,�� ���-�� �� T�	 �-4  
5"	,#��� ��-�� ��� &"	,

 	��I,�8�,���L,�� ��� )��,� �	��"�� 2�L�� 9�-�,� �	.  

	���" 0�	��) Conger,2002, p47(  :�U� 5�����,�� ���-�� ���-, &��,, �,�� ���-�� X�, 

2e4"��� )�-� >���� 	��I, ��� ��6	��� �:���#,� 8�,��O�	"4 O�������  �:,��,(� )���,� 

O�>&� ��",� 5�,�%��O���� 5�$���� ����� ���	�� �� .  

3� :4	��� (Bass, 1998)��' )�/, 5���� :�U�  �� *4	� ��������� 5�	���� 	��� ��� ��

 2��,(N� ���� &��,� &/���� 9�<�� �� ��� 2��,�� ��' 	<�� �:�� )" :��<

5�	���� 0��(� 9�-�,� 5��<#��.  

     � :4	����� 	���  Lusser & Achua, 2003)  (_�,��� �/�	#�� �4 �	����)2010 (

 :�U�-�� ��� !	�� !��1 I�� ��8�,���	��L,� ��-�� ���<,�� 
  0�	�,� �(�	�� *+���8�,�� 
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 )�� �� 
�	7.�� 8�1.�� �:�.� )�< �� 
:�4 ������ �,�� 5�$���� �4 5�G-�� 2�"#���

5"	,#��� 0��(�� ����� 
5�+���� 5�S	�� �� �)� T�,�� 9�-�,.    

�-� :�U� 5�����,�� ���-�� 0�	�, �"���   ���,� T�,��� >-,	N� ��� !	��.� �G-�� �	 �� 

5�1�<��� 5��4���� ��,����� 2�	�-��� 5���, ��� )����� 
8���.�� 	��I,�� 5�G�� 5G�� ���'� 


������� T�� (	��I,� 5�����.�.  

������
� �D��
� 5D�.6  

    &��,�    �,�� =G�<�� �� ������ �����,�� �G-��� ;&��,
��-�� �� ;	�6 � �" :��� 

�!	���� 	#)2004(�,U� � :  

    Z  =<# �( �����,�� �G-��  ���", ��� 	�,-� 5�S	 :,��	� 5�$���� ;%( )���� 

-�	I� 5�S	��5 	�7,�, ��������:�4�,� �G-�� ���� �� 		���� �� 
:1�,�. �����,��  )-� �( 

��	4���-� 5� *,�,� �:4 5�	+� -755��� 5�,�% .  

    Z �����,�� �G-��)�/,� ���� I#�� _+�� 	�+� 
 %' X	#� ��	<d� �:,�"#� ��-�� 

������ )����� �:�5 �" 
�L, 	��� ���	�	-,�.� ���N� 	I<���� 5���S���� ���� 	�.  

   Z  �����,�� �G-���������� �	�L��� ��� 8�# =<#  5��� )�1 �4 ��	,�N�  X�,��� 
9

���	�-�A��L��� ��-�,�� *� )��,�� ��� .  
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^�
� �� �������
� 3����
� ��� �  

L,�� 5����� 9��,� ��4 54-7��� ���-�� ��� O-�7� OI�,	' X�( �� ���-�� 2���� �4 �	�      	�� 


 	�,�" 	#� �-4)Kotler,1995(
I-4 ���-�� )�< ��� 
=<#�� �"�� ��� ��' 5G�� ���' 

� 
	��L,�� *� 0�",,, ��# �1�� 
:� ��,(.�� 5G���� ;%( 5��	 ��� )��)Schein,1992 (

54-7�� �4 	7S� �� 
:��< �� �G-�� �"�� �,�� )G���� . ���-�� X��� )G���� ;%( 2��#�

2�&�� 5��,�.�� 
5�	��� R����� ��,(.� ����, �� ���+, �� 
5�����,�� 	�� >���� 


 ��# ���� 
�� T�,-� !%�� )7���)Schein,1992 ( �$��� ����, )7� 
5�����,�� 54-7�� X�%"

94�	��� ����,� 
���$�,�� >���� ����,� 2�>�	�.��.  

      5�����,�� ���-�� 5���� 5�� 	��L,�� 9�-�, ���� . �� 5����� ���-�� 2���� 2	:$� �-4

%�� 	��L,�� ����, �,� !%�� 	��L,�� �4 )7�,� �(��� 
	��L,�� �� ������� ��� &"	� �G-�� �7��� !

 �� N' 
5���$�,�� 54-7�� 	��L, �4 )7�,� 	<d�� 
�:"��� I���� ������� 2(�,� �4 �7���'

 8�,N� &�/�, �4 �����,�� �G-�� 	�� ��� O���� �" &�"	,��)Bass, 1985(`  

/��� �"�, &"	� �Tichy & Devanna,1990) ( �� ���� 
5���$�,�� 2�	��L,�� ���

 	��L,�� 5����� 5I�,	��� 5�	(���� 2��I,��� ��� 8�,�� 5�"����� I���� �4 2�	��L,��

���$�,��.  ��� �"��N�	� &��()Higgs & Rowland 2001 (�����5 2�>/"�� �� 

��/�� ���-�� 5���N�5  	��L,�� R���.�2��+,:  

Z'L,�� ���,� 5��-� 5�� ����	�
 )��� %' �G-��  X�	#' ��� 5�� X�	�� �4 ������� *���

 5��S���L,�� ���,� � 
	��L, R�����	��4 ���$�,�� >���� 
 �,��U �� �"�L,�� ���� 	��� ��� 

� 2��,�N 9��� �:/, 3�5��S���
��� �������� �5� �� �2������� 2���. 
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Z#�������� 5"	�:�����  �4 5��S��� 9�-�,�L,�� 5����� ��&,�.� � 
	�� 5$4����� %�/�,��

L,�� ����2�	�>��� 
��4 5I< (	��I,� 5L,�� %�/�,� �,��� 	�U �� �"'��,��� 5I< ���5.  

 I �������
� 3����
� �� �  

       ���,�� ���-�� 5�+�� 5�S	 	��I, �4 ��7���� A�� ��"�, 
����� :��:/�� O-4� 5��

 5���� ���� 5��< ��� :��,#� X�%�)Bass,&Avolio,2004, Bass & Avolio,1993 (

�,U� �� 2�7�,:  

1 .[�
��
�	�
� �	)"�+.( (Idealized Influence(Traits)) :�� �G-�� X�,�� ���

 3��N�� 5�S	���	��]� ����� � �4N�� 	</�� ^�	 3	6� 5�$��� 3�/� �4 &�&,�

���,�b-7�� 9�-�, ��� !�S� �� 5�:��1 �� ��	,�N�� . �,�� 5-�	I�� I���� �%( 0��� 

O�%���� �/��� 	����� :�4 0	�,� 
������� 0��(��� 
5�+���� 5�S	�� �"�,�� �������� 

���� ��,�.� �� �������� �"�,� 2�"#��� 5:���� ��� �,	�-��.  

2 .�
� �	[�
� �
�	)d��& (Idealized Influence(Behavior))  (  5����� �(�

 2/��� X����� I����-�� _��� �,��G(+,-�� �7� ON� O��8�,�� )�1 �� :� T%,��  .

��"� ��	<d� ���' )���:,-7� �(	��-,� . >�#�� ������ �:�U� ��-�� ����� �%( 0��� 

� 5�1�<� 	���� >�+ �4 _�����5��.  

3 . �� ���
������
0�) ( Inspirational Motivation  �(�� )��� ��� �G-�� �	�-

 5�:��� 0��(N� �� 	���,��� ��:��� &�"	,� &��	�� ���<,��� ��	<N� ��� 5����� �,�1�,

5I��� 9	I�. 0���  ����� �%( �:���� �������� &/�� ����U� 0	�,� !%�� 	�����

 TS	��� 0��(����' ��' !�S� �� 
:�� O�>&� �:���� 5"	,#���� ��� ��	�,-� ������ 
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	��L,�� R���'� 2���,�� 5:����,� ����� �%( ��"�,�� ��%�� ��-�4  9	I� ��4	�*�#, 


9�	/�� ^�	 ���O���,� ���� �:��,� )��� ��� ��/+�� .  

4. ���� 
� 3�	�&0�Intellectual Stimulation)   (:�,�  ��� ���1 ��� �G-�� �	�-

���,� �4 �,�6	� �:����<� 2�"#��� ����,� 55���,�	�� :��  ������� 9	I�� 

 :/��� 2������ 5:���� �:����,�2�"#� ��� C,�, )���. )��� I���� �%:� O-4�� 

-,�� �:��1� �:,��-,��� ����,�� ������ ����"�� �������� &�/�, ��� 5�	���� 	��� �4 5����

5�����,�� 2�:��� &��' ."4�� ����,���	 �4 	$��� ������� 
57����� ������� ������� 

5���-�� �	",�� 9	I� 2�"#��� 	�"/,��� 
:� ����S� �,�� 2������.  

5.���+
� ������0�)Individualized Consideration(:� , �G-�� ��,(� ������,U� 

� ���� �"�	��� ���,, 5���� 5-�	I� �:�� 0$�� )" *� )��,��� 
5��	/�� 9�	/� *�

��� )����� 
�,��,(�9�-�,� �(�#	�� ��	4N� ��	�,  	�I,��� ����� �� ��&� . �%:� -4��

 5��	/�� �������� 2��� ��,(.� 5�	���� 	��� 	:$� I���� 5�$���� 5��	� :I�	��

 ��� )�������� p���� ���':��#. ��	�,�� )"#� 5���	 5�%L, ��-��  �:/,�� 


:,:���� ��� �:,���� �4 ��S��� �:��� )%��� 
�:,�"#� . �:,	�-� 5���,� �:���#,�

I����� 5�����,�� 2�:��� &��. 5��:��� 5���,�� 9�-�, ���5	",�N� �� 5�	� ���U� �:� .  

 �������
� 3����
� ���%�  

    -�� *,�,�    �(��� � )+4� )��� ������� ��"�, :��� �� ��&��� �� ������ �������,�� ��

5���$�,�� 0��(�� 9�-�, )�� �� . *�,�� �:4 
5��� O��1 X�,�� O�%���� 
�����,�� �G-�� �����

 
5�+�� 5�S	 >�� ��� )���� 
5�$���� )<�� ���,�� ^�	 	��I,� 	$��� 2:�� *����
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� *�&�,� ���1 )�< �� 
5�$���� )<�� 	��L, )�"� �/��� ;	�� 3	��� 
������� ��� 	����

 (%�/�, ��� )����� 	��L,�� 5����� >���� 9	I *+��)Northouse, 2001 (  

       ��	4�� ��� 
O-�7� OI�,	' 9�<�� 5�����,�� ���-�� I�,	,�)��-�� ( ��	:$�� ��%��

�� 8���� �%( =G�< ����4 ����"�� 
2��-,����� ��-�� �� 5��1 5����� �:��� ��",, 
���-�� 

�, 9	I� )G��� )���� ��� �:��,� &�/�, �4� ����� �� 	7"� )"#� 
5���� 5������ �

5��<#�� 5������)Kuhnert,1987(  !%�� I��	,�� �"S, 5�����,�� ���-�� �`4 X�% �� O�+4

5��4���� T�,�� �� *4	� 8�,��� ��-�� T�� 9�<�� T�,��� )Northouse,2001(  

 ��
����
� 3����
� 

     ��, �� 5����,�� ���-�� � 
��7���� �� 	�7" :���, �,�� 2��+���� �(����,� :�  R����

 5��	���� 
����� ����� �� ������ �4� ���� �,�� 2��	���� 2���N� �� ��� ���� �� �6	�

2,�7� 5����,�� ���-�� 5���4 N' 5�	�	+�� 2�	:��� 2�,(� 2��	��� �� 

:�)Michael,2008.(  

       	"% �-4 T	<� 5��� ���" ���	)Cardona,2000 ( &�&�,�� ��� ��,�, ���-�� ;%( ��

 ���� ���� )��,�� R�� ��� ���� &"	�� 
QG,��� �,:� �G-�4 
I�	#��� 	�68�,.�< ��  )�

 ��� O���,�� !�/� )"#� :�I�� �,�� 2��-��� �� 2e4"���� &G�����>��� 8�,�� �G-�� &��,�� 


�� ���� ��� 	��� ��U� ����,���� 
)�-,���� 5��%� 5�S	 )��' ��� �	�-� 27����� ��� �	�-

 �(� 
2�>�	�.� I�+� 	�������-,�� ;��	� � ��%/��� 8�,�� 8�1' ��� 	��: . O+�� 0	���

�/�+ I-� ��� 5�IL,�� �,�1 I-� 0$�� 0�" 0	��� 
�:��� 0�+��� ��-�� I-� . �(�

�:���� �:���, ��� )����� )�� �� ��	<�� ��	� � )��� 0�"� 
��	� � 0	��.   
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 ��
����
� 3����
� ���+�  

    �( 5����,�� ���-��(� _�+�, ��� 	����� ��4 &"	� !��1 X��� �� ��-� !%�� )���� 0��

*�,��^��� 0��(N� 9�-�, ��� :��� )���� �,�� 2e4"���� )���� �%( >��� 5�/�"� )Avolio 

& Yammarino, 2002,10 .(  

       0	��2	�(�" 3���� )Kuhnert and Lewis,1987 ( 5����,�� ���-��:�U� X�, 

:� ������� *� �G-�� :� ��-� �,�� 2�	�����1���� �:4 
��4	I�� 5��1 �� >�# )��, 0�5 

 ���� 5:� �� �������� �G-�� ��� 5"	,#� ����� *4�� )��, 5���� ���� �	"4 ��� 5�G-��

 �������� 5:� �� �:�/��5�$���� 0��(� 9�-�,� 2��<��� 0G$��� R�� �� T	<.  

4	��:3� ) Bass,1990( �/�	#�� �4 �	����  _�,��� )2010 (:�U� ��� 21���� )��, ���1 

5�<�� �:���� 9�-�,� �������� �G-��.   

 :4	��)�/�	�() Horsfall,2001, p3 ( ��� 2N��,�� �� 5���� ��� �G1 !��1 I�� :�U�

 �G-��8�,��� ���� 
5:� �� 8�,�� 5�$���� �4 T	<� 5:� �� �:�/�� 9�-�,� 0��(�� 

5���$�,��.  

       �	"/�� �'5��G	�� �,�� 5����,�� ���-�� :�	,1' &�	�� )Burns ( 0��(�� �� �4 )7�,,

 �( ���-�� �� 8���� �%(� 
8�,�� >��U� 2e4"��� 5����� 9-�,, �� �"�� 
5�$�� 5�� 5���$�,��

�, �� 2-/� ��� )�,#, 
8�,��� ��-�� �� )" ��� ���,�' )��, 5���� 
;	(�� �4 2N�

 �U4"��� 3�� ��� 5�G1)Mobogno&Kuzmonko, et al,2004.(  



 

 

 

 

28

I ��
����
� 3����
� �� �  

  5����,�� ���-�� ��,�, ���  �( ���7� ����� 5�	��)Kuhnert and Lewis,1987 (  

1 . 3[��!�
����)�
�)Contingent Reward:( 	�#,� ' ��-�� ��� 5������ 5���� ��

��� �������� :��< �� �,� �, )��,���� 2e4"� )�-� �:,���:�� 5 2e4"��� R��,� 


5I�	#��� �e4"�� �G-�� ��-� ���� *�,�� � �,�1�� �c>�� �>/" ��� � �G����  
�/�+*�,�4 

 	����� ��� )�-�� 2e4"��� �G-�� �� )�-� �-��� ���, ����1 %�/�,� 2�:��� 5���I��� 

"�� ������I��� �>/5. 

2.$��	�&0�� 3��0�)Management by Exception:( �,�� ���-�� �(� ���¡, �-��� 

 �%� )<�,��� 
5���	�� 5�%L,�� )�< �� 5������ QG,���� >I<�� ��� &�"	,��� �����,��

 9�-�,� )���� �-� ��>����:��� :� !��,�� A	L� ���I��� .  

 ��-�,��N� �	��N� ����� ��' >�7,) 
��	�2010:(  

Z $�	��&0�� 3��0� )������� .(!��-�� *�,� �(�R����  !� �4 ' 5�$��� �� 24�	��

:����,� 5������ 2�>�	�.� %<,�� 	�������. ���,� 2����,��� ����-�� A	/� �G-�4 

� 8�1����>I<.  

Z $��	�&0�� 3��4� )����& (-�� )<�,� �(�-4 �GI	������ >/�,�� �,� N ���� .  

      :4 
;	�6 �� ;&��, �,�� =G�<�� �� ������ 5����,�� ���-�� I�� *,�,� � ��	( I�� 

 
����,�� 01���� �,�	�� �� O�+4 
2�:��� &��' ��� &"	� 
��4�,' 2�� ����, �,� %

2���� X�, 8�#N 2e4"��� ��-, �7 
�������
 2���/�� ��� &"	� I���� �%( �� �" 

5������ 2�������)Tomey,2009.(  
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    0��  ��	�����)Elsbernd,2010( =G�< ���-��5����,��   �,U� �� : 

Z  ��� *��#,��5"	#���)���� ����� *����  .  

Z  *��� )��,�� 	#,�.�� 2������� � 5I��� .  

Z  ��:��� )%� *4	��%�� 5��-��  5�,������� .  

Z  	�� )��/, ��������I�#�,�  ��-�� �:,�:�� .  

       � 5"	,#� 5���-,�� 5�S	 )�"#, 5����,�� ���-�� ��� �,	,��	�,-� ��� ���' 5�+	� 

O��� 	4�,  5���,� 5������,�.� �� 51�<�� 5 �	�,-��� 5:� ���  
	��L,�� ��� �  T	<

5����,�� ���-�� I�,	, 5�&�	�� 5����,�� )�� ���,�.� >���� 2�	$�� %' � *�,���� 5��� �� 

+�� :+�� ��� )��,� )"#� 	7S� �"����� )�/,��O .  

�1�,��� QG,��� 9�-�,� ���,�� �G-�� ��� 5-7�� ����, ��� 5����,�� ���-�� I�� )����      5 
�:�� 

� )%� ��� ������� *��#, ��� )��� �" �G-�� ��� 
QG,��� )+4� 9�-�,� ���I��� �:��

5����� ��	4� *� A�/,� ����,�� �(� 
)���� �(&��' ��� 2e4"���� &4����� �(��:� 5����� 

 2�	�� �� ���--�� � >�+ �4 2�6	� 2�� �� �:��� � 8�#' ��� ��	4�� ���� X�%�

��	4�� 2�� �� 0#"� 
��� >���� 5��� ���I��� )���� _�+�, �� O�+4 
�:,�6	� 

8�,�� �� ;&��')Tomey,2009(  
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 ��!��
�  

     ��� �� ��"�,�� 	��� � 	�I, �:4 
5�	��N� 5������ �4 (	4��, ������ 	����� �(

/�$��� �4 0$���� 	��� ����I5 ��	/�� 5�,� :��< �� �,� 5���� �(5� � ���& �4 ��	<

2�	�-�����  ���-,� 5������� 5��	/� 2�	�	-��� 2������� 5"	#��� )�� �4 �:���� )+4

2�:���� 5/�$��� 5�"���� �(	�#�� 5�	��N� 9�-�, )�� ���� 	�I,�� .8��� 

)
�/I��2005(.  

      �)7�,��� ��"�,  ������ 	�	�, �4������ �� 	�7"� Y�-�� �Y�/�$��� ��Y����-,�� 5Y5 


 5�<���, X �,��0	�,�� 5�	� �� ��, 
:,	��'� :�/� 5�$���� ���� 	�� �(�Y 
4Y �%`

 2�" ��"�, 5���� ��	, 5�$���� �	��'�������:���#,� ,�� 0�	$�� 5G�:, :��� �,�,�4 Y �

 5�	��� ��	4�� _��,  �:,�>/"�:,	��-��:��� ��� 5�1	�� �4 Y� b!%�� 	���-� Y !�

�Y�	����� ^�	 �:�� ��� =	���� >������  )  ���� 2�%)����
 2006 
= 6 .( 0	I���

4 	<d�Y��/� �	/�� �( ��"�,�� 5���� � 
 _��� �� ����,�� ��� �	/�� X�% �"� �� �%`4

/$��Y�"�,� OYO #/,� :,	��'� 5�$���� ��:� �`4 b) 5��(% 5�� �( 5���-,�N� �� X�%�

	�' 9���  �"� �	��� ;	��I, �"��  N C	<�� �� ���.� ��� �+	4)����Y��
 2008 
 

=. 18.(   �	/�4���,�� �%( ��� 5�$���� �	��' *��#, *� 5��(%�� 5���� ;%( ���,� ����
�-4  

,,Y� 	4��Y��� 5��-��� 3/��� 5-7�� �,�	�-��	�	-�� %<,� 5���� �4 ;���, �,�� 5�4	���� .  
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��!��
� ���+�  

 �'     ��"�,���( ��	4�� T�� 5��"�� 21I�� 	�	�, ��' 0�:, 5���,�	,�'  
	#'� �:"�

4Y 2����� >��5�$���� 
 ��� ��,�� 5�$���� ^�� �� 	�,������'4�� 2�� Y  ��	

:4��(�� )Brown, and Harvery, 2006, P.241 . ( 

      � �-� 0	���,��� )2004= 
6 ( ��"�,�� ��U�"�S���� )-� �� �	�� ����� 5I����� 5��

4	����� 2������� �4 5"	#��� �������5 )���, �4 :,��� ���1 	�� 5�$���� (	4�, �,�� 

 ��,��� 
2�	�	-�� *��� 2�"#���, _�� 	�	-�� %<,� 5I��8�,��" .  

    II<�� *+� �4 �:�N�� 	�	-�� %<,. 5�&��� ��-�� ��,"N 5���� ��"�,������ N  X�,

��	4N� T�� �������� �	�<�� ���<,��� �	/�� 5/�$� =<, �,��  ����,��5�$���� >��).� 
!��4

2003.(  

 ����"�� �4	��)2004= 
136 (��U�" �:,���� *���, )�< �� ������� ��,(N� ���& 

1 %<,N �������� �	����� =	4 *���,� 
�:� �I�¡, �,�� 2������� 5��" >�	7'� 
�:,�	�	

�:G��� A	,�, �,�� �:,�"#� 5:�����."  

      	���� ��� �4	��)Bowen & Lawler, 1995, p73 ((� 
0$���� 5�	� 9�I' ��U�� 

 C	<�� �� ���.� ��� A	/� )"#� ;	��I, �"�� N �"�	�' 9��� 
5��(% 5��*�	� )"#� 

 ��' C,�, 5��<�� 5��(% 5�� �"��,���£��,%:� )7�,�  5-7�� �� 	4��,, �"� 
�	/�� )�1 �� 5���� ;

 �� X�,�� �� 5��-��� 3/���� �,�� QG,��� 	�,<�� 
�,�	�	1 %<,� �4 ���, 5�4	�� 2�	�-

:��' )�� �� ��	�. 
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 �4	�� 2��4)Vogt, 1997, p44 ( _�� 5���� ��U���	4�� �� 5������ 2�	�	1 %<,N 5�	4 

��-,�� T�,�� ���& )�<	�	-�� %<,� �4 �:,�.  

 ����0� �����
� �� ��!��
� �D��� 

 ����� �G��4 ��"�,�� ��+,�      � :����,U�  )
����2006 b Hunt, Dsborn, & 

Schermerhorn,2000 (  

Z   ���&������� I�	<�� 
	�	-�� %<,� �4 � 
�	��.� 5�,�% )���� 9	4 ���<,��� 0�$�,

 �4 C,�.� ������", 
��� )"#� 2���N�� 2������� 5��-,�� 54	����� �	����� ���<,�� )��

� ��&,�N�� 
2������� Q��� ���S��� ���,�� *��#,������ �	��' ����� 
5��#�� � ����,

 
5��<�� 5����� 
5�$���� 5���4 ��+�-7��� 	#���� ^,/�N�5 
������� ��� ��	���5 �4 

' &��2�:��� 
��"�, ���	����� 
��&��,��� ��	4N� ����, �� � 
)�,N�� 5��<�� 5���4 ���&

 ��<#�� �&��,�� 3��N� �(��&�� ������� T�� ����N� 	��#�� �� &&�� ��"�,�� �� �"

 
��:����� _��� 5�	��" O�	4 ��	4�� 5��(%�� ��	�,�� )����� ���.��/�� 9	I��� 5 ��� �" 


,� ��-� T�� �/�$���� ��:��� +	�� &�&��������.  

 ��!��
� -���  

	��      ��"�, ������� �� �� ��& ��� �	I���� )�� 	�������� ;%( ���  )��	��� �� 

 )��	��� (��� �"3����)Willis,1999(�,U� �  :  

Z  ����r���9� ���!���
�: 3�-� :�4� *�,�� ;>��� 5�	���� �4 )+4N�  ����#, �,��

���������� ������",�� 9	I �� R���� . 
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Z ��
�J&�
� ���� ���� : 	�"/,�� �	�7� 5�G�� *+� 5�$���� ��� ��� :�4�^�4. 

����� 94� _,/� X�%� 2N�,�N� 	��,� 8�,�� )����. 

 Z ���60� ����: �+�� ���� *+�� 5�$���� ��-, :�4�5� ���'5�:���, ����  5�	��� 

5���� 5���& �	,4 ����, ��+ ��"�,�� 5���� . 

Z  �!�)�
� ����: 	4�, :�4� �� �:� ���, �,�� 2������� ��' )����� 5�	4 ������� 

 �,�� )���� 9	4� 
�:/G$���"	,#� :�4 ^�� �4 �:�, 2����� 2	4�, ��"4 
5�$���� 

8�,�� 2��& ��" �:��� >��� 5-�	I �� :���:,�. 

Z s�
� ���� :  R���� 	�	�' )�< �� X����� �4 	��L,��8�,���:,�����  &��. 

 0��(�:� ��/�"��� 5�:���.  

  

 ��!��
� "��������4�  

�� ������ !	��.� ��"�,�� *,�,�      :��� ��-� �,�� 2��-����(��,d" :   

Z3���
�� �� �
�� �� 
�:  

     � 
����� )7�� �	��" 5��(� �	:���� 
54	���� %'O���� O��-� )7�� :�� O�" �' 2��-� �� 

 
������� ��"�, 2��& 
5�4	���� �,��,"�� �,	:�� �	/�� �	�< 2��& ��"4� 5��U, ��� �,	�-

:��2�"�� ��,��� 
	�"� 5���-,��� 	��,1�� �>/"� ����  0	�,�� �4 5�	� _���� �	/�� �

	#����5") 
����2006 .(  
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Z"���� �
� 8���� -�.�0�  

     2������� )��,� 3�S	���� 3�G	�� ��� 	������ 2��,�N�� 2�>-��� 2��& ��"

���	�� ^�+�� 5�4/#� ����,���� 5������) :�4�,� 2������� 	4�, �,�� )�,N� )����

	� ����� (	��#��� 0	�,�� 5�	�� ��"�,�� 	��#�� ��& T�� ��",�� >�,�N�� 5�"���� 

1�	� ��� 
>���� ����, )�� �� �,�%�� 3���� ������� ��� �� 5�� ���� 5�	� 5�

5-7��) 
���,���2004.(  

Z� �D��
� ��� ��	
�r���9�:  

     ��, 
��"�,�� 2��-� �� O�	(�� O��-� �(/,��� 5-7��  &	����� 2	( T�	 �-4)Hart & 

Saunders 1997.( �� 
�:,>/"� O��-,�� ��	<d� *� )��,�� �	/�� ����,�� �( 5-7�� �� 

 ���� 
�,����� �:��,(�� 
�:1�� �� 
�:,����:��' �>�.� �G-�� ��� )��,� 	��# �(� 


�8�,��. 5-7� ���������"�,�� QG,� �(� T��' �(� 
���� ��� )��� �( �G-�� �4  . 9-�,��

7�� ��,"� 
��	<d� ��,(N� )�< �� 5-�:��' ��+�.�� 
	# �� 	�< �� �:� R��� ��4 

 �:���( �:,"	#���:,�"#�� ��,(N� 	�	�,�� )�< �� >���" ���, �1 �,�� 5-7�� X�, 


)��,��� */��� ��� 5�G-�� 51����� )���,���.  

 ��!��
� ����I  

	��.� ��"�,�� 5���� 5��(� 2���&� �-� 	<��� �4 ;	�:$ %�� !2�����7�� ;�:#, �� 


 2�	�L, �� 5��	<�� 5G��������� 
������",�� ��-,�� )�� �4 O���<� 5��	�� 

)��, 5�	��.� 2�$���4�4  21��� )���� 	+���  ��/� 5��� :�`4 X�%�� 
)1� ��	4U�
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5�$���� >+�� �� �+� )"� =	/�� )�:�,�� 	�1 	�"U� �:���� �" 0��(� 9�-�, �4

5�$����) 
���������2004.(  

!	���� �"��)2009 ( �	/�� 	�#� ���" �� �	��"�� �,��(� ��,"� ��"�,�� �� ���

 5I�� ������� _��� ��' �" &��.� �� +	� 5�"���� )� 3�� 5���S���� )����

 %�/�, �4 5�����:,�:� 
�:��� 5���� �� ��&�� X�% " ��"�,�� �'O�:�' �:��O�	��"  

 �:"��, ���&� ������� 2���1 	��I, �4 �:�� ���"� 5�$���� 5��,�.� ���& �4 �+���

 �(+	� 5�$����:�� ."  

��!��
� �� �I  

 �"�( 	#�       )Moye and Egley,2005 (�( ���� 5��	� �� ��",� ��"�,�� �� ��' :  

1. 	�7U,�� :�U� �	/�� X�	�' ����� �,�� 2������ (%<,� �,� �,�� 2�	�	-�� �4 	�7U, �� 

 �	/�� �" �%' 	��#�� �� X�	�.� �%( �,U� N� ����� 5-��,��� X�, 5�< 5�$���� :�+,

 ;	�7U, �	/�� �" �%' ����� ��",� ��"�� ���� �4 5��(�� 5���1 	��� ��� 	I��� �� 	7S�

�� 0��(� 9�-�, �4 �:�, 5�:� ��S# �4 5��<���� 5��4���� �� ��&� !%�� 	��� 
5�$��

:,�% 5/�$��� �� 5����� 5��4���� X�, �	/�� . )���� �4 ;	�7U, ������ �	/�� 3��' �� %'

 	��# ���� �,	,�� !%�� 	��� 
�� 5������� ^�	�� A/<�� ��� 3"���� �� ��-� !%��

��,�' A/<�� ��,��� ���$�,�� ��	,6N� �	/���,.  

2. �>/"�� : �,�	:�� �,�	�< ��' O���,�� ^��� ���� 2�:� &��' ��� �	/�� �	�-� :� ��-��

��� �	/�� ���&,4 ��"�,�� ��:/� �G�� �� ����� �%( ���� 
�,4	����S 0G$�� 	�"� 2��
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�, �4 ^���� ��� �,	�-� �� O-7�� �" �%' N' O��"�, �	/�� ;��� �� O���-�, 	7"� X�, )�

 O-�I ��	����� :"	�� 2���� �	�� �� ��	4�� )���,� 
0G$��� X�,� ��-��� 2���G����

	����� �I�� !%�� 	����� ��� ��,�, �,�� 5���$�,�� 2������ ����-�� . 	��I, �`4 X�%"�

O��,� O�	�� ��� �-���� ���7�� ��� ��,�, �,�� 5����-,�� &�/�,�� 2���
 C,���  �	,4 ��'

 54	����� 2�	�<��� 2�	:��� ��	����� X�%"� ������� ���&,� 07"��� ��	�,�� �� 5���I

��"�,�� )7� 57����� 5�	��.� ��(/��� 9��I, ^�� ��+� 5�&���.  

3 .�	�-��� :�/�$��� �,�:� >��� �� �	/�� �"�, !�5 5��� �	:�� �� ��U# �� 	7S� �4 � �,�	�-

�,�� ��+�����$�,�� >���� *+�� 
��4�,>/"�  O����' 	7S� �� 
�4��"�,�� .  

4. 	�,<N� : �4 5�	��� ���� 	4��,, R��� ����� �G��� �4 �	/�� :� *,�,� �,�� 5�	��� 5�	� �(

�,�>�	�'� )���� >��� 9	I� 2�	�	-�� *��  . ��	4�� T�� 5"	���� 	�,<N� 5�	� �� %'

	��� ���& ��' !�S, �	/�� X�	�'� 
3/��� I�+� I�L+�� 5��-�� �������� 	",�N�� 5��

 )���� �4 	7�,� 5���� 	�#� ��' !�S, �� �"�,,� ;	�,<� ��-, ���� �� R����� ��

�,�%� �	/�� ��	,�� A/<���.  

      &��,��  )��"� (	"% �" �(� ���� 5��	U� �������� ��"�,)Maxwell, 1997 ( ���
�����,d� �:  

  *���60� ���: �4 0	�,�� �	/�� �������� 5�	��� 5�	� �(� 2�:��� >���. 

  *����2
� ���+!
�: �(� � ��� �	/�� �	�-2�:��� >��� -4� ^��� �,�	�-�� �,�	:�� 

��	�,��� ���,�� )�< �� �,�	�<�. 
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 *-� 
� ����:  �(� T�,��X�	�' �������� 5��-� 2�:���� �,��  �4 :,��(�� :���S

0��(N� 9�-�,.  

 *�����+
�:  �(� (%<,� �,� �,�� 2�	�	-�� 5����� 	�7U,�� 5��(� ��	4N� X�	��

5�$���� :�+, �,�� 2������ .  

�   
������ ��"�, ��<� ��"�,�� �� R��,�� )�< ��`4 ������ �;����� 	�� ��� ��� �:� 

�4 9�<N�� ��-�� 3	6 �4 	��"��I�� 3�/� 5 �(� 
	�,-� �� ��&� 9�-�,� &��N� ��� 

2�����.  5������ 5��� &4��� ����� ���"�,�����#� 5������ 5����� �� )+4N� ���-, ��� 

��I��59���� �4 ���� 2�" �� 	7"� �,��<# &�	� �4 ��"�,�� ����� 
 .  

'O��� &	�� �:� 	�� �� ������ ��	,�� 5������ �4  ��-� ��� 
5��>��U���	 5 5�:�O���   
5��I��

 ��	<�� ���1 ��"�� ���#	�� ��-��� 5����� 9�<�� &��,� �� �� N 5��	�� ;%( ����

�:,��	,� �:����, ��� 	:�� ��%�� �,��I 5�<�� .  

 !��	,�� �$��� :� =,<� �,�� 2��+���� &	�� �� ������ ��"�, ����%'4" �� >��:� 5 

����� 	��I,� :�,�� �,�� 2�&�,����� )G����. N�  )"#� �� ��,(N�� ������ 	��-, �� ��

 2	#� �"� !��	,�� �$��� )<�� �������� ��"�,� :��,� ��� �,�� 9	I�� �(� ��� ��� 	��"

 X�% ��� 2	�#)Short,Rinehatt,1992(�,U� �  :  

)�(�� 	�	-�� �4 ������ X�	#� ���  
�,���� ��	��  

)� (�,�	:� ����, )�� �� ���� =	/�� 5�,�� 94d� *���,.  

)C( ���	,�� ;	��-,�>��&�� ��� .  

)� (	�#�; ��U� 	�,-� 	�7U,�� ��� )�/��.  

); (�,	�-� ���5���	,�� 5������ �4 ��� )�4 	�� �� ������ �� 
5��	���� 	��N� 	���, .  
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�     ���,� 9	I X�(  �������� 5"	#�� T	< �:��"�,� :��� 5�����,��� 5���	,�� 5������ �4

 >L�� ���< �� �,� R��� ���$�, )"�( �����)���,�� 
��	:�� � 5���-,�N� ������ 	�#�

 5���� �4 5"	#���� 5��:���*��	��I, =<� ��4 5������ 2�	�	-�� �  5�����

5�����,��)Erlandson,& Bifano, 1987.(  

��!��
� >��&I  

       5�$�� !� *4�, �,�� ���N� =�<�, �"�������,��,d� �4 ��"�,�� �	"4 )
����2006 :(  

Z�  9�I�� 
	�	-�� %<,� 5�	� 5��(�1�<��� 5�����N� ��	4N� 2�	�-5. 

Z  5�	��N� 2��,���� ��� �� )��-,�� )�L#,�� 0��", �� ���� 5�	�	+�� 	�6 0G$��

���	4N. 

Z  5���$�,�� )"�:�� �4 5�	��N� 2��,���� ��� A�/<, 

Z �:G+	�� 	�(���� 2��,�� 5���,� 5��,�� 	7"� ��", �� ��� 5�$���� 5��. 

Z' �:��� �4 	�"� &��� 	�"� 3��� ��,"� �� �:��"�,� 	�"� 5���S�� ��	4N� >I�.  

  

.� �
� >�
�&9�3����� 
� ��!��
   

      �"��� ��"�,�� 57����� ������� 2(�,N� �� ������ ��' ��	����� 2�," 21	I,

�,d� �4 :���' ) 
����2006:(  

3����
� >��&I : �"�, ���8�,�� 5���4 ���& �4 �:�, �,�� 57����� 5���-�� ������ �� 

 
5�$����%', �4 	����� �� �G-�� 	�� ��� ������ �%( ��-�  ������ �%( 	�#�� 
������� ��"�

 5��� �' ����� 
*��� 0�	#' 9I� ��+, �,�� 5�$���� X�, �( 5�"���� 5�$���� �� ��'
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��� 5��� ��	����� ��' �������5 	�"� 2���� O+�� ��+,,� 
5����-,�� 2�$���� 5�	-� 

� ������ �%( &"	�� 
5�$���� �4 ����� 5�	��.� 2��,���� �� 2������ A��/, ��

)/�� ��' ���� �� 2I����.  

���9� ��!�� >��&I : �	/�� )�� ������ �%( 	���,�� ���� �� "2�%�� ��"�, " &	���

 �4 5���-,�N�� 5���S���� )��1 ��� ���,�� �	/�� 5�"�	�.� )������ ���, ���� �( ��"�,��

	�	-�� %<,� .�� ���"���� ��/$���� �� 2��I,� �4 �"�,��� �	I���� �� 	�"� 2��,�� ��"�,

� 
5/�$���� �6	�� ���� 
5��	/�� 2��,���� ��� �	������ 
2������� 	�7,�� ��� 	�"� �	�-

 �� N' 
5���S���� )��,� �	I����� �"�,�� �4 5��	4 5�	�, ��' ��� ���' 	$�� ��"�,�� �� ��

���� ��"�,�� ��� ��-, T	<� �����9�	/�� ��"�,� ��.  

8�+
� ��!�� >��&I : 
9�	/�� )�� )(�, ��' !�S� �1 !�	/�� ��"�,�� ��� &�"	,�� �' �� N

��"�, ��9�	/�� �� 5������� O�	$� 
!�	/�� )���� &��,, �G��4 �� ������ )���� ��  .

�	I �� :,��&� (	��I,� ��-�� >�� ��� ��-� 3��� �%( ��� ��"�,��� ������ ���,�� 9

 R�� �� 
2�$���� �4 5��"�:�� 2�	��L,�� *� ����� 9�	/�� ��"�, ��� 
O�� )����� 5"�	#���

�-4�� 2�$���� ��' )��,��� 0�	#.� 9I� *���,5 2��$�,�� �� ON�� I������ ��$�,��� 

5��	:�� .  

��!��
� �� 3�� ��
� �� �9� >��&I :� ��� ������ �%( ��-� 
5-���� 57�7�� ������ ��� *���

%' 
��"�,�� ���� 	��/,� ����� !��� ��� ��,�� ������ �%( A4	� � 5���� ��", �,�

��4 ��"�,��5 ��� ��-, �� �� �4 5���� 3������,�  .�( 3��� ;%(� : ���-��� 
����,��

�� 
	�,���� *��#,��� ������ 
5��/�� 5�1�	���� 
5����� ;%( ��� )�/,��� 5������ 5��"�:�

O���� . �	/�� )�-� �U" O��<# O�	��# 3�� ��"�,�4 3��� �%( ���� " 	�#� ����� ��
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��"�,�� " �%:4	�6 �� �-�-�, �"�� N 
5�>�� 5���$�,� 5��"�( )����� 2��-� �� O�+4 

 ��	����� ��� 21���� 5�>��8�,��� 5-7�� �� 3�� ���  ������� ���&,� 
)���,��� ������

 ;�, 5���S���� �� >�#� 9�	/��� �	/�� 	�#� �"� 5�	�	+�� 	�6� 5�	�	+�� 2�������

5��6	��� >���� QG,� . �	:���� 54	���� ����1 ���� I�I<, ��' C,�, 5���� �:4 ��,���

&4������ ������ .��& �� �"�� )�� 9�	4 ���", ��' �+/� �� 5��S���� )���� �4 	���� 

*��� 9I� ���. 

/����	:����&
� "�&��
� ��.
� "�2   

 )�< ��      8�I.� 2��	��� �� ������ ��� R�������	��� 8�+��� �1�� :� �,��5 
 �,

2��	��� �� 5����� ��� )�����  5���� 2�%O-4� :+	� �, ��1�� �� ���&�� :����,� 

 R���� ���"� �,U� :  

�������
� �������
� "
���� ��
� ��.
� "�2 ����&
� "�&��
���
����
�� .  

       �!��L�� 5��	� 24�()1421;/2000�(
 2����� �4 5�����,�� ���-�� �� 0#"�� ��' 

T��� 5������� ���"�� 2���-�� )�1 �� :�G�< X�,��� :,�	��� 5��	��� 5��� 2��",� 
5

 ��)250 ( 2����� �4 5����"�� 2���-�� �� ��' 5��	��� 2���, �1� 
O����"� O��G1

 5�����,�� ���-�� =G�< X�,�, :�� �" 5I��,� 5�	�� 5�����,�� ���-�� 3	�, 5�������

 >�S	 �� 	7"� �����,�� �G-�� =G�<� ���,�,� 
>������� >�"��� ��� 
5I��,� 5�	��

��1��.  
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        ��,�N �1�)Layton, 2003(  X��� ��� 51�� ���� �� �"U,�� ��' 24�( 5��	��

 ����� 5�N� �4 5I��,��� 3	����� !	���� 5�����,�� ���-��)Indiana   ( 
5��I�� ���, ����

�������� �/�$��� +	�� ���� 2�	� ��' ��-� 5�����,�� ���-�� I�� �� )(� . 5��� 2��", �1�

�� 5��	���)125 (2����� *��� 5���� 5��,�N� 2��<,��� 
�	��� . �,�� QG,��� ��� ���

5��	��� :��' 2���, : T�,�� ��� 5�G��� 5�N� 2�% 51�� ���� ���) 0.05≤ α(  ��� 

 5�����,�� ���-�� I�� I�,	�� 
��7��� *���� ��/��� �4 5��I�� )���,� 5�����,�� ���-�� I��

� T�,�� ��� 5�G��� 5�N��� ����  (α ≤ 0.05)�������� �/�$��� +	��.  

 I� ��� �1�)2005(u  3	����� !	��� 5�	�� 5�	� 0	�, ��' 24�( 5��	��

 5���� 5���7��5���	�� ��/��� 9�	,�N� �:,1��� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� �I��� 

���� ��� 5��<#����� 21��������� . (��	4� ��� [�� 5�G��#� 5�-�I 5��� 2	�,<��)668 (

5��	��� *�,�� �� 5����� O���� .� 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� �� 5��	��� QG,� 2	:$�

 �"� 
5I��,� 2>� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� �I�� �� )"� 5���	�� 5���� 5���7��

������� T�� ��/��� 9�	,�N� T�,�� ��� 5�G��� 5�N� 2�% 5���� 51�� X�(� 
O�/,	� �

 �,�#� ��/��� 9�	,�N� 	�	",� 5�����,�� ���-�� I��� 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� 5�	�

 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 5����' 51�� ����� 
�������� ���

,��� 5�����,�� ���-�� I��� 5���7���:�	��� !	���� �������� ��� 5��<#���� 51���� T�.  

 !&���� T	���)2005 ( �����,�� !��-�� X����� T�,�� 0	�, ��' 24�( 5��	�

 
�������� �/�$��� >���� X����� �%( 51�� 0	�,� 
5������� 5���7�� 3	����� !	����

!��-�� X����� T�,��� T�,���� �%( ��� 9	/�� �� 0#"��� �,�	�� �4 ��6	��� �����,�� 
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 [�� 
5�����, 9I�� *�	� �4 5���7�� 3	����� !	��� *��� 5��	��� 2��# �1�  
�:��1 ��

 �(���)191 ( ���	��� ���� )�< 5���7 5�	�� 	���2004/2005 5��	��� QG,� 2/#"� 


 5���7�� 3	����� !	���� �����,�� !��-�� X����� T�,�� A/<�� �� *��� �4� 
5�������

 T�,�� �4 5�G��' 5�N� 2�% 9�	4 ���� ��� ���, �" 
5�	���� ���� :,��+, �,�� �����

2�	�L,�� T&�, �� �"�� 5���7�� 3	����� !	���� �����,�� !��-�� X����� : 
=�<,��

5�����,�� 5-I���� 0�,<�� 
�	�<��� .� �4 A/<�� �� 5��	��� QG,� 2/#" �" >���� T�,�

 �/�$��� >���� T�,�� ��� O�G��� 5��� 5�I�,	� 51�� ���� ���� �������� �/�$���

�5���7�� 3	����� !	���� �����,�� !��-�� X����� ���� T�,����.  

 &�"	�" 5��	� 24�(�)Korkmaz,2007(
 ��,��-�� �I�� 2�	�7U, �� 0#"�� ��' 

� +	� 5����,��� 5�����,��3	����� �4 5���$�,�� 5����� )���� �� ������� . 2��<,�� �1�

 �� 5��"� 5��� ��� :-��I, �, 
2����� *��� 5���� 5��,�N�)635 ( 5��	��� 2���,� 
O����

 5����,�� ���-�� �"� ��� 
)���� �� �������� +	 �4 5�����,�� ���-�� O�	��" O�	�7U, X�( �� ��'

U,�� �%( )7�	�7.  

5��	� �� �� ���� ����� 
Q������ !	���) Asgari, Silong, Ahmad, Abu 

Sama,2008(
  �G-�� 51��� 5�����,�� ���-�� X��� ��� 51���� 0	�,� 24�( �-4*�,�� 

 �� 5��	��� 5��� 2��", �1� 5���$�,�� 5�I����� X����)220 ( 2��S��� �4 ������ O��	4

��	�.� 5�����,��&�	�# 5����� 5� .5��	��� 2��� *��, ���� 5��,�.� 2��<,��� . QG,� 2	:$��

 	�L,� �� 	7"� )"#� 5���$�,�� 5�I����� X���� U��,, 
5�����,�� ���-�� X��� ���� �� 5�	����
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 �G-�� 51��*�,�� X���� 5�����,�� ���-�� X��� ��� 51���� I��,� N 	�L,��� �%( ��� 

���5���$�,�� 5�I��.  

 5���	6 5��	� 24�(�)2009(
 X���� �����	,�� ��4	#��� 5�	�� 5�	� 0	�, ��' 

 5�-�I 5��� 	�,<� �, �1� 
�������� 	$� 5:�� �� �:G��� T�,��� :,1��� 5�����,�� ���-��

 (��	4� ��� [�� 5�G��#� 5���-��)400 (,� 2	:$�� 
5�	���� *�,�� �� 5����� ���� QG

��� � 5�	���� :�����	,�� ��4	#��� 5�	�� 2���5�����,�� ���-�� X����  
5I��,� 5�	� 

 �����	,�� ��4	#��� >��� 5�	� 2�����:���� 5����' 5�I�,	� 51�� 2���� 
5I��,� 5�	� 

 ���� 5�����,�� ���-�� X���� �����	,�� ��4	#��� 5�	�� 5�	� ��� O�G��' 5��� �:G���

�:����.��,�� ���-�� X��� 5�	�� 5�	� �4 5�G��� 5�N� 2�% 51�� 2����� T&�, 5��

 ���-�� X��� 5�	�� 5�	� �4 5�G��� 5�N� 2�% 51�� ���, N� R�.� _���� 3����

)���� �"��� ������ )(S��� T&�, 5�����,��. 

� ����&�� 5��	� 24�()2009(
	�' 5�	�� *1�� 3�1 ��'  5�����,�� ���-�� 2�>�

 
�(	$� 5:�� �� 5�����,�� A�	�� 5-I�� �4 5���7�� 3	����� 2�	��� T�� :,��(� 5�	��

 �1� 5��	��� 5��� 2��", ��)138 ( �� 5�/,	� 5�	� ���� ��' 5��	��� 2��<� 
�	���

� %' A�	�� 5-I�� �4 3	����� 2�	��� T�� 5�����,�� ���-�� ���� 5�	���� I��,��� [�

 ����� ������)3.75  ( 5�	� �����5�/,	� 5����� 5�����,�� ���-�� 5�	�� 5��(� 

A�	�� 5-I�� �4 2�	�����5�����,��  5��(� 5�	� 3�-� ���� ��� ��"�� I��,��� [�� %' 

 5�����,�� ���-�� 5�	��)3.87 ( 5�	�� 5�	� �4 5�G��' 5�N� 2�% 9�	4 ���� ����

 ���	��� )(S��� 0�,<� ��' T&�, 5�����,�� ���-�� 2�>�	�'�2�	���� ���� �	�<�� 2���� 
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5���	�,�� 2�>�	�' 5��(� 5�	�� 5���7�� 3	����� 2�	��� 2�	��-, ��� 5����' 51�� ����� 


:� �:,�	�� 5�	�� 
5�����,�� ���-��. 

_�,��� �/�	#�� T	���)2010(
 	�, ��' 24�( 5��	� !	��� 5�	�� 5�	� 0

	$� 5:�� �� 5�����,�� ���-�� ���,��� 5��	��� 2�	�.� 5��� �4 5�<�� 5���7�� 3	����� 

 5��� 2��", �1� 
�:�����5��	��� �� )690 (Oc����  5�G��#��� 5�-�I�� 5-�	I�� ��	�,<� 5����� 

��,��� 5��	��� 2�	�.� 5��� �4 5�����,�� 9I���� *��� �� ����,� ���-�� 5��,�� 2��<,��� 
�

 )������)MLQ ( 5G���� :/��",� 5��	��� ��' :,��	, ��� 5�����,�� ���-�� 5�	�� 5�	� 3�-�

 5�,d� QG,��� ��' R���� )��, �1�  
:,�7� :1�� �� �"U,�� �, �1� 
5�,	�.� : 5�	� �'

��� �4 5�<�� 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� 5�����,�� ���-�� ���,��� 5��	��� 2�	�.� 5

 5�G��' 5�N� 2�% 9�	4 X�(� 
2������� �������� 	$� 5:�� �� 5�/,	� 2�" �� )"#�

 T�,�� ���)  0.01 ≤ α ( 5��� �4 5�<�� 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� �4

�L,�� T&�, 5�����,�� ���-�� ���,��� 5��	��� 2�	�.� )(S��� 	�L,��� 
R�N� _���� 3���� 	

 T&�, 5�G��' 5�N� 2�% 9�	4 ���, ��� 
9�4 �4 	�,��� ������ )(S��� _���� ������

�	�<�� 	�L,��.  

 21�4 T	���)Vaught, 2011(
�,d� )�S��� �� 5��.� ��' 24�( 5��	�  : )(

� 5�"����� )������ I��,� �4 O�G��' 5��� 9�	4 ���, �4 5���-�� I���� 2�	� I��,� �4 �

� 2�% 3	������ 5�1�,��� ������2����� *�� �4 2��<,��� ���������  ���-�� 5��,�� 

 �� 5����� 2��", �1� 
)������ ����,�52 5�	�� 2��1��,����� ��'  *1��� 26% 5�	��  2�

����&,� ������ 26 2�% 5�	�� ��������� �� 5�1�,� ���� 3	����� ��1 �� QG,��� 2	:$�� 




 

 

 

 

45

 )���,�� 2�%���&,��� ��,�� ���� 
)���,�� �4 �	#���� 5�1�,�N� 9	I�� ��,�� ��' ������ 

-,� ���,��� 
T	<�� 3	����� *� 5�4���� ��7�� 8���� �� 3	����� �4 ��-����� 5�S	 

�:�	���� 5�+��.  

5���<�� 5��	� 24�()2012(
�	�, ��'  5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� 0

 8�	��� �	��' 2���,�	,�. �:���<,�� 5�	�� 
)������ ����,� ���-�� ��� �4 5���"���

��	�L,��� �" ��� 51���� 0	�,� 
�������� 	$� 5:�� �� ���$�,�� . 5��	��� 5��� 2��,#�

 ���)331 (�-�I�� 5-�	I�� �(	�,<� �, 
5����� O���� 
5�G��#��� 5 ���-�� 5��,�� 2��<,���

 )������ ����,�)MLQ Z5x ( 2	:$� �1� 
:,�7� :1�� ���'� 5��	��� 5L��� ��' :,��	, ���

 
5I��,� 5�	�� )������ ����,� ���-�� ���	�� 5���"��� 5���7�� 3	����� !	��� �� QG,���


����� 5�,	�� ����,�� !��-�� I���� ),��� I���� >� O�	�<�� 
�����,�� !��-�� I���� ;�, 

)(�,��� !��-��.  

����&
� "�&��
�: ��.
� "�2 ���!��
�  

 X��( 5��	� 24�(     )Hung,2005 ( 3	����� ��"�, 5�	� ��� 51���� �� 0#"�� ��'

 2�	�� �1� 
�������� T�� )���� �� +	��� 5�����,�� Q���(�" 5-I�� �4 5I��,��� 5��	���

 �� 5��"� 5��� ���)450 ( QG,��� 2	:$�� 
����, �4 5���"��� 5I��,��� 3	����� �4 O����

 5�	� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� X�( ����"�,
)���� �� +	�� ����� ��������   ��� �

���� ���� �( ���� ���� ))���� �� +	�� ���� ���.(  

 0���� 5��	� 24�(  )2006(u#  2���-�� T�� ��"�,�� T�,�� �� 0#"�� ��

 �/�$��� 	�	-,�.�� 
���$�,�� ��&,�.� �,1��� 
5���� 5���	�� 2����� �4 5����"��
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 5��� 2��",�  
>+��� >NS( 	$� 5:�� �� :�4 3�	�,�� 5G�( >+�� T�� 
���I��

 �� 5��	���)541 (��� � ���7� 
3	�, 5G�( �+��,) 15 (%5��	��� *�,�� ��	4� �� .

 �/�$��� ��"�,�� 5�	�� T�,�� ��� O�G��' 5��� 5����' 51�� ���� 5��	��� QG,� 2	:$��

 5G�( >+�� T�� ���$�,�� ��&,�.�� 
5���� 5���	�� 2����� �4 5����"�� 2���-�� T��

�� O�G��' 5��� 5����' 51�� ���� X�%"� :�4 3�	�,�� �/�$��� ��"�,�� 5�	�� T�,�� �

 >+�� T�� ���I�� �/�$��� 	�	-,�N�� 
5���� 5���	�� 2����� �4 5����"�� 2���-�� T��

:�4 3�	�,�� 5G�(.  

        ���� 5��	� 24�(�)���#� �)Dembele &Schwille, 2006(
 ')���, �� 51����  ���

����>5��  ��"�,�������� ���6 �4 .�94�� *��� Q��	� %�/�, �� �	�� 5��	��� 5��:�� 2�" 

 ��� ���1994  �2002 �4 ���6 ��"�, ��' 0�:� �� 9	4 5�G��,�N� 3	����� ����� 

������� *+� �4 >"	# �����,�� �$��� >���� )�< �� �:,�� 	��I,�5��:���   
5�<��

2��	#�� ����,  3	�����4�	�� 2�" �,�� 5:�� �
���	4 )�� 2�%  �%( ����� �,� ��

Q��	��� 8�+��� ��,(�� ����>5�
 5#1�� 2�, ���������� �,��  2�� ����>5�  �4

_+�, QG,��� 2�"� 
Q��	��� )" �� %' 5����,��� 5���S���� 8�� �:��� �������� �� 0	I 

2�>�	�.� �� 5���� ��,�, �,�� :�� 	��" >&� �4 ���� ���� 	<d� �4 &��'  �� 5�����

:,�:�.  

 �	��	��� 5��	� 24�(�)2008(u  !	��� T�� �/�$��� Q+��� T�,�� 0	�, ��'

 �1� 
�������� ��"�,� !	��.� �:G��� T�,��� �,1��� ��	�� �4 5���� 5���7�� 3	�����

 �� 5��	��� 5��� 2��",)300 ( �� O�G��#� ����� 5����� ����)100 (	�� �4 5���7 5�



 

 

 

 

47

5�	�� )" �� 2���� R�7 �� ������ 57�7 *1��� ��	�� . T�,�� �� 5��	��� QG,� 2	:$��

Q+����/�$���  	$� 5:�� �� O�/,	� ��	�� �4 5���� 5���7�� 3	����� !	��� T�� �" 

� ��	�� �4 5���� 5���7�� 3	����� !	���� !	��.� >���� T�,�� �"� 
�:����� �� O�/,	

 5���7�� 3	����� �4 �������� ��"�, 5�	� 2�"� 
54" 2N���� �4 
�:����� 	$� 5:��

54" 2N���� �4 �(	$� 5:�� �� 5�/,	� ��	�� �4 5����.  

 24�(� ������ 5��	�5�-�) 2009(
  0	�, ��',2�	�� ������� �4 5����� 5���	�� 

��� ��:/� ��"�,�� !	��.� 	7��; �4 �:����' 
!	��.� 	�,<�� 9�	/�� �4 X�, 2�	��,�� c��, 

0�,<N �:�G�< 5�4�	L����� 5�/�$����
 . 2��# 5��	��� 5���  5�G��#Y�  2YL�� (295)  

O/$�� �� ������� ��,��� 
5����� �4 )���, :,��� ���
: )���,��  �G�Y�.�  
�/Y���� 

)���� 
	����N� )���,� ���,�� ��!�� .2�"� �(� :�G,� ���� 	7� !% 5�N�  5�G�Y�' 

��"�,�� !	��.� �4 T�,�� 8���.� !	��.� !%�� 	�#� �� 
��7������ ���� ���� 9�	4 2�% 

5�N� 5�G��' �4 2�	��, ��7������ ���  ��Y:/�  ��Y"�,�� !	��.�  T&Y�,  �:�YG�<� 

5�4�	L����� 5�/�$���� >�7,�� !	�L,� �� 
	����8��� ���,�N�.  

     24�(� _�,��� �/�	#�� 5��	�)2011(
 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� 0�	�, ��' 5��	��� 

�������� ��"�, 5�	�� :,1��� 5�1�<�� ���-�� 51	#�� �	�� 5�<�� 5���7�� . 2��", �1�

 �� 5��	��� 5���)200 (	�,<� 
5�<�� 5���7�� 3	����� �4 5����� ���� 5-�	I�� ��

5�G��#��� .����� 2����� *��� �,��� 2��<,��� : ���-�� ��	����� 5�	�� 5�	� 3�-�

 ��	����� 5�	�� 5�	� �' QG,��� 2	:$�� 
�������� ��"�, 5�	� 3�-� 5��7��� 
5�1�<��

������� ��"�, 5�	� ��� 
�������� 	$� 5:�� �� 5I��,� 2�" 5�1�<�� ���-�� 5:�� �� �
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5,��� 2N����� 
�� )"#� 5I��,� 2�" �(	$�
 5��� 5����' 5�I�,	' 51�� X�( 2�"� 

�������� ��"�, 5�	�� 5�1�<�� ���-�� ��	����� 5�	�� 5�	� ��� O�G��'.  

     ��	�� 5��	�) 2012(
 4 0	�,�� 24�:��' 3	����� 2�	���� !	��.� ��"�,�� *1�� 

���7��	#��� ;���� �4� �� ���� 5�����,�� ��� 5-I�� �4 5� 21��� �(� ����,� 
=< ���� 

�:��"�, �G��4�. �� 5��	��� 5��� 2��",� )168 (5���	, 54	#�� �	��� . 5��	��� 2���,�

��' : 5��� ��	4� 	$� 5:�� �� 5�����,�� ��� 5-I��� 3	����� 2�	���� !	��.� ��"�,�� *1�� �'

��	��� >� �" 
�� ���� O�/,	� �" 5O�/,	������ �� )" �4  : 
	�7,��� 
5�,�%�� 5���/��

5�	#��� �	����� ��	�,� 
5�"����)��:��� ����� ( 
)�,N�� 
9�	/�� ^��	 5���,� 
5���-,�N��

����� �4 OI��,� >� ��� �4 
2������� 94�,� :#���� 
2������� 5I���� A��/, 5"	

&4������ 
	�	-�� %<,� �4.  

 ����&
� "�&��
� 56������ ��
��
� �&��
� C����:  

      2��	��� �� O�	��" O���� X�( �U� )�-�� �"�� :+	� �, �,�� 5-���� 2��	��� >�+ �4

c>��� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� 2���, �,��	�#� �� 
5������ �� 5��	��� 2��	���  ��' 

 ��"�,�� 2���, �,�� 5-���� 2��	��� �� 	�7" X�( �� �" 
�����-�� ��I���� ��%:� ��,(.�

 ��"�,�� �:,1��� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� 2���, 5��	� 5�� X�( �", ��� 
!	��.�

O�� 2�	�L,��� ;%:� :���, �4 5����� 5��	��� 5��(� �I�� �� 
!	��.�.  

       2����� �4 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� 2���, �,�� 5-���� 2��	��� 0��(� 2���, �-�

3	������ . �4 �" 
5������� 2����� �4 5�����,�� ���-�� �� 0#"�� ��' :+�� 0�( �-4

 !��L�� 5�	��)1421;/2000 ( ��,�N 5��	� 24�(�)Layton,2003 (��� �� �"U,�� ��' 51�
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5��I�� ���,� 5�����,�� ���-�� X��� ��� . !&���� 5��	� 24�( ����)2005( X����� 0	�, ��' 

 I� ��� 5��	� 24�(� 
�����,�� !��-��)2005 ( 5�����,�� ��,��-�� �I�� 0	�, ��'

5����,��� . &�"	�" 5��	� 24�( ��� �4)Korkmaz,2007 ( �I�� 2�	�7U, �� 0#"�� ��'

�-��)���� �� �������� +	� 5���$�,�� 5���� �4 
5����,��� 5�����,�� ��,� . 5��	� 24�(�

)������ ����,� ���-�� ��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� 0	�, ��' 5���<��.  

      ��"�,�� ��� 51���� 0	�, ��' 2��	��� A�� 24�( �-4 !	��.� ��"�,�� 5����� ��

��.� Q��( 5��	� )7� 2�	�L,��� A��� !	)Hung,2005(
 0���� 5��	�� )2006(
 

 )���#� ������ 5��	��)Dembele & Schwill,2006(
 �	��	��� 5��	�� )2008(
 

/�	#�� 5��	��� _�,��� )2011(
 5�-�� ������ 5��	� 24�( ���� )2009 ( 0	�, ��'

�,�� ��:/� �� 5����� �4 ������� 2�	��,!	��.� �:����' �4 ;	7�� !	��.� ��" . ��� �4

 	�� 5��	� 24�()2012 ( �4 5���7�� 3	����� !	���� !	��.� ��"�,�� *1�� 0	�, ��'

��� 5����.  

      51�� 0	�, ��' 24�( �-4 5����� 5��	��� �� !	���� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� �I��

"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� 2����������� ��"�, .  

       �-4 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� 2���, �,�� 5-���� 2��	��� 2��� ���� 9��,� ��4�

 ��� � 2���	,)125 ( ��,�N 5��	� �4 �" O�	���)Layton,2003 ( �)690 ( 5����� O����

/�	#�� 5��	� �4 �"� _�,��� )2010(
� ���N 5����� ��  2���, �,�� 2��	��� 2����

 ��� � (��	4� ��� ^��	, �-4 !	��.� ��"�,��)541 ( 0���� 5�	�� �4 �")2006 ( �

)168 (�	���  	�� 5��	� �4 �" )2012.(  
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      5�	���� 5��� ��	4� ��� [�� �-4 5����� 5��	��� ��)370 ( O�G��#� ��	�,<� 5����� O����

�, 9I�� R�7 ��2��"�� 5��� �4 5����.  

      �,�� 5-���� 2��	���� 
5����,��� 5�����,�� ��,��-�� 2���, �,�� 5-���� 2��	��� �'

 �( 5����� 5��	��� �� �" 
2����� *��� 5���� 5��,�N� 2��<,�' 
!	��.� ��"�,�� 2���,

	, �, %' 
2����� *��� ���� 5��,�.� 2��<,�' T	<�� )������ ����,� ���-�� 5��,�� 5��

)MLQZ5X (!	��.� ��"�,�� 5��,�� 	��I,� 
����4�� 3� (��� �,��.  

     5�	���� �' 5����,��� 5�����,�� ���-�� 2���, �,�� 5-���� 2��	��� QG,� 2	:$�� �%(

 ����&�� �,��	� >7�,�� 5I��,� �� )"#� 2�" ��,��-�� ��,:�)2009 ( _�,��� 0�	#���

)2010 (5�����,�� ���-�� 5����� O�/,	� ��,��	��� ,�" �4 5�	���� T�,�� �" %' .  

     T�,�� �" �%' 5-���� 2��	��� 5���6 *� 5-/,� :�G,� 2>� �-4 5����� 5��	��� ��

5����,�� ���-�� �� 5�����,�� ���-�� >��� OI��,� 5�	����.  

       T�,�� 2>� �-4 !	��.� ��"�,�� 2���, �,�� 5-���� 2��	��� QG,�� 9��,� ��4�

 �	��	��� 5��	� �4 �" O�/,	� ��"�,��)2008 ( _�,��� 0�	#�� 5�	�� �4 �" 
OI��,�

)2011 (2>� �-4 5����� 5��	��� ��I��,� T�,��� !	��.� �"��,�� 5-��,��� QG,��� .  

     � �%( �	���� 5��	��� 8�+�� >�6' �4 5-���� 2��	��� �� 5����� 5��	��� 2�4� �1

 5��	��� :��' 2���, �,�� QG,��� 5#1�� �7 ��� 
5��	��� ���� 	��I, 5�/�"� 5��	��� 5�"#�

0�,<��� 9/,.� R�� �� 5-���� 2��	��� QG,�� :,�	-�� 
5�����.  
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@
�	
� -.+
�  

"�$��4�� ����
�  

 2����� :,���� 5��	��� *�,��� ��<,���� R���� Q:��� O+	� )�/�� �%( ��+,

� 5������� 5��	��� 2�>�	�' �� O�+4 
:,�7� :1�� ���' 5�/�"� 5��	���. 5�G��

�,U� �"� 
2�����:  

��6�&�
� @��
� 7���:  

�(� 9�-�,� ��� !%�� �I�,	N� �/���� R���� Q:�� 57���� 2��,�� 5��	��� 0�

 2��� *��� 5���� 5��,�N� 2��<,��� 
R���� �� 8���� �%( )7�� 5�>�� 	7"�� Q:����

5��	���.  

C����  �&��
�:  

��",      *��� �� 5��	��� *�,��          2Y��"�� 5Y��� �4 :,����� 5���7�� 3	����� �����

  [������(���)12021 (*1���)5352 ( � O����)6669 (      5Y��	,�� �	�&� 5�G��' ��� 
O5����

 ���	��� ����)2011/2012 .()������)1  (       3�Y��� ��Y� 5��	��� *�,�� ��	4� *�&�, ����

5�����,�� 5-I�����.  
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-���
�)1(  

����� �
� �����
�� ���
� >&� �&��
� C���� ���I C�%��.  

3���� ���,�� 5-I����5�� 

	"% �7�� 

8������ 

 2197  1130  1067  ا������

	�
�  900 985   1885 

� 1565   868 697  م��رك ا���

� 2218   1300 918  ا��� وا�

 2435   1386 1049  ا����ي

 1721   1000 721  ا����اء

 12021  6669  5352  ا����
ع

   

���� �&��
�:  

��� 	�,<' 5���� 2	����,d� ��,��	��� 5����� 5��	��� 5:  

1.               ���Y�� 	Y��"�� X	Y�� �(� 5��	��� *�,�� �� 5�����, 9I�� R�7 2	�,<�

5�G��#��� 5���-���� 5-�	I�� 5������. 

2.               5Y��	��� 5��� ��",� R�7�� 9I���� ;%( �� 5���� 5�G��#� 5�-�I 5��� 	�,<' �,

5����� .     ' 8��	�� 5����� ��� ��� �1�          �Y�� �Y� 5Y����� ��� ����, )��� ��

 *�,����)Krejcie& Morgan,1970(  5Y����� ��	4� ��� [�� )����� >�+ �4� 

)370 (    *1��� 
5����� O����175  � O���� 195 )������ 
5���� )2 (  *Y�&�, ����

5�����,�� 5-I����� 3���� ��� 5��	��� 5��� ��	4� . 
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-���
�)2(  

�
� ���� ���I r%������� �
� �����
�� ���
� >&� �&�. 

3����  5�����,�� 5-I����  

	"%  �7��  

8������  

��.� 
�  70  74  144  

�
��  46  57  123  

��!
� d���  59  64  103  

r����
�  175  195  370  

 

�&��
� "���I  

2����� *��� 2��,�� R�7 ��,�� 5��	��� ;%( �4 �, . T�,�� 3�-� ����� 2�"

	�� T�,�� 3�-� 5��7�� 5��,�N� 2�"� 
5�����,�� ���-�� 5���7�� 3	����� !	��� 5�

 ��"�, T�,�� 3�-� 2�"4 57�7�� ����� �� 
5����,�� ���-�� 5���7�� 3	����� !	��� 5�	��

��������.  

/0�I :�������
� 3����
� �����&�  

� 2��,�ª�)������ ����,� ���-�� 5��,�) MLQ- SX(����4�� 3� (��� �,��  )Bass& 

Avolio,2004 ( 2�	-/�� 5��	, ��� 2����� *��� ������G��� (��� [��� �,��� 5�����,�� ���-�� 

)20 (�( ���� 5��< ��� 5�&�� �	-4:  

1. ��7��� 	�7U,��Z2�� )Idealized Influence - traits ( 2�	-/�� )�#��

1
2
3
4. 
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2. �7��� 	�7U,�� �–X�����  )Idealized Influence - behavior ( 2�	-/�� )�#��

5
6
7
8. 

3. 5��4����  5��:�N�)Inspirational Motivation (2�	-/�� )�#,�9
10
11
12. 

4. 5��-��� �	7,�N�)Intellectual Stimulation (2�	-/�� ��+,��13
14
15
16. 

5. 5��	/�� 5�	�,�N�)Individualized Consideration( 2�	-/�� ��+,��17
 18 
 

19
20. 

 5��< ��,���� �%' ���<�� 2	"�� 3�-�� O-4� 5��,�N� 2�	-4 �� 5��]� )���

� )����� �I�)O�G�� (2�	� 3�<
 )������ )O��6 ( )������ 
2�	� *�	�)O���� (

2�	� R�7
)������ )O�	�� (��,�	�
 )������ )���� (����� 5�	�
������ 9)1 ( ����

5����� :,	��� �����. 

�������
� 3����
� �����&I  

�&��
� 3��I 8�. :  

     ����� 5��	��� ���� 9�� �� �"U,�� "  5�����,�� ���-�� 5��,��"      
T�Y,���� 9�� ���<,�� �, 


3�� 5�����,�� ���-�� 5��,�� 5��	,� 57���� 2�1 %' �Y���4�� )Bass & Avolio,2004 (  �Y�'

L���              ��Y�"���� �� ��� ��� 5����� :,	��� :+	�� 
5�,��"�� 5G���� O-4� :/��",� 5��	��� 5

��,<����    5���	,�� �	��.� �4 �����	,�� �    9������ 5���	�� 2����� �4 )4 ( X�% ���� .  XY�%�

           ���-� 2��� � 3�-� :,����� 5��	,�� 51�� 2�	-/��  ^�+� �� �"U,�� .    2Y�1 (�Y��

���             Y��� �	-4 )" 56��� 9��,, �,�� 2����,��� �:,4+'� 
���"���� 2$���� %<�� 57�

      5Y��	,�� 9�� ��� ���"���� 5-4��� 2�� �1� 
O�� 5�,��"�� 5G����� ����� 3�-���� ���,�
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      5����� 3�-��� 2�	-4 �� �	-4 )"� ���+����)80 (%       2	-,Y��� 
�	Y-/�� 9�� ��� O�	#S�

 �� 5��,��    ��� 5�G:��� :,	��� 5�����,�� ���-)20 (     �	Y-4 5Y�� 0%� �� 54+' 	�6 �� �	-4
 

9������)5 (5�G:��� :,	��� ����� ����  .  

 "��	�������
� 3����
� �����&I:  

               	Y�,<N� ��Y�'� 	Y�,<N� 5-�	I 57���� 2��,�� 
����� 5��	��� ���� 2�7 �� �"U,��     

)test-retest( �� 
     �� 5��"� 5��� �20         5Y��	��� 5Y��� C	Y< �� O5����� O����  .  �Y���

      :�/� 5����� ��� ����� 9��I, ���� ������� .        5Y��1 2YL�� ���	�� I�,	� )��� ���<,���

     �� )"#� ����� 2�7�� )���)0.85 (  ��Y� Y� ����� 2�7�� 2���� ��1 2���	,�)0.75Z

0.81 (   �,N� )��� ���' �,�        5��,Y�N� �Y��� ��<��Y�� 9      pY���	" 5Y���� ���<,Y��

/��)Cronbach - Alpha (  ���Y� ��<��Y�� 9�,N� )��� ��1 2���	, �1�)0.77-0.86( 


 )������)3 ( I�,	.� 2���� ��1 ���� 9�,N��5��<�� 5��,�N� ���� ��<����.  

��ول )3(  

+ م��م*ت ا�(��ت وا'&%�ق ا��ا#"	 ,� �  ب��د اس/���� ا�2�دة ا�/.
ی"

  وم��د�� آ�و���خ ا���ب�س/�9ام م��م7 ار&��ط ب�س
ن 

  ا����  ا��,+

  )س��ت(

م��م7 ار&��ط   ,�� آ����خ أ���
  ب�س
ن

  0.81  0.77  )ا���ری@م�(ا�/?ث� ا��(��	   1

  0.75  0.79  )س"
ك( ا�/?ث� ا��(��	   2

3  �  0.73  0.82  ا��ا��H ا'���م

  0.77  0.87  �رة ا��2"�ا'س/(  4

  0.80  0.86  ا'J/��ری� ا���دی�  5

�  0.85  ا��ر�� ا��"
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/����	 :��
����
� 3����
� �����&�  

)������ ����,� ���-�� 5��,�� �4 5��+,��� 5����,�� ���-�� 2�	-4 5��	,� 57���� 2�1 

3������4�� )Bass & Avolio,2004 ( :,�	-4 ��� [�����)12 (-4 ���� 57�7 ��� 5�&�� �	

�( : 

1. 5I�	#��� �U4"���)Contingent Reward( 
 ��-�� ��� 5������ 5���� ��' 	�#,�

5���� 2e4"� )�-� �4 8�,�� ��:�� 5���� :�4 �,� �,��� 
8�,��� . 8���� �%( *��

,� �,�� 2���� ��� 8�,�� 5-4��� ��� )����� �G-�� )��� ���-�� �� 
:� ��-�� ���

2���� X�,� ��-� ��� :���-, ���,� �,�� 2e4"����.2�	-/�� ��+,,� 1
2
3
4. 

2.  >�7,�.� �	��.�"5����') "Management by E xception(Active) ( ���-�� ���,

�����,�� �-��� ���¡, �,��	������ �� 24�	��� R��, ����  . ��+,,�

2�	-/��5
6
7
8. 

3. ��.�5����  >�7,�.� �	) "Management by E xception(Passive( �(� ���-�� 

    �����Y,�� �-��� ���¡, �,��          ����Y�� &Y�&�,��� 
5����Y�� 5Y���	�� 5Y�%L,��� .  ��+Y,��

2�	-/��9
10
11
12 .9������)2 (5����� :,	��� ����� ����  .  

 8�.��
����
� 3����
� �����&� :  

   ��� 9�� �� �"U,��  5��7�� 5��	��� � "  5����,�� ���-�� 5��,��"      %' 
T�,���� 9�� ���<,�� �, 


                 :Y+	�� 
5Y�,��"�� 5YG���� OY-4� :/��",� 5��	��� 5L��� ��' 5��,�N�  5��	,� 57���� 2�1

             
5���	,�� �	��.� �4 �����	,�� ���,<����  ���"���� �� ��� ��� 5����� :,	���  �4 Q(��

����� 5���	�� 2 .              Y� 3Y�-� :,���Y�� :,��	, 51�� 2�	-/��  ^�+� �� �"U,�� X�%�
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 ���-� 2���
 9������ )4 ( X�% ���� .          
��Y�"���� 2Y$���� %Y<�� 5Y7���� 2�1 (���

               5YG����� ��Y��� 3Y�-���� ���,� ��� �	-4 )" 56��� 9��,, �,�� 2����,��� �:,4+'�

   �� �1� 
O�� 5�,��"��            2�	Y-4 �� �	-4 )"� ���+���� 5��	,�� 9�� ��� ���"���� 5-4��� 2

   5����� 3�-���)80% (            5Y����,�� ���-�� 5��,�� 2	-,��� 
�	-4 )" 9�� ��� O�	#S� 	7"U4 

��� 5�G:��� :,	���)12 (�	-4 ....9������)6 (5�G:��� :,	��� ����� ����  .  

 "��	��
����
� 3����
� �����&�:  

               	Y�,<N� ��Y�'� 	�,<N� 5-�	I 57���� 2��,�� 
5��7�� 5��	��� ���� 2�7 �� �"U,��)test-

retest(      �� 5��"� 5��� ��� 
20      5��	��� 5��� C	< �� O5����� O����  .   ���� ������� ����

    :�/� 5����� ��� ����� 9��I, .     �7�� )��� 5��1 2L�� ���	�� I�,	� )��� ���<,��� ���-�� 2

5����,��)0.76 .(���� 57�7�� ����� 2�7�� ��1 2���	,� 
�� )"#�)0.81Z0.85.(  

 /�� p���	" 5���� O+�� 57���� 2��<,���)Cronbach - Alpha (  9�Y,N� )��� ���N

��<���� . ��� � ���1 2���	, !%���)0.88Z 0.91 ()������)4 (X�% ����.  
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-���
�)4(  

+ م��م*ت ا�(��ت وا'&%�ق ا��ا#"	 ,�  �ب��د اس/���� ا�2�دة ا�/��د�

   وم��د�� آ�و���خ ا��� ب�س/�9ام م��م7 ار&��ط ب�س
ن

�� آ����خ  ا���� ا��,+,
 ا���

م��م7 ار&��ط 
 ب�س
ن

���ة ا����و��  1� 0.85 0.88  ا��

�ء   2� !"#��$)�إا&دارة $)*  0.84 0.90 

3  #��ء ",+)�ا&دارة $� !"  0.81 0.91 

 0.76 ا��ر�� ا�����

  

/�	
�	 :���� �
� ��!�� �����&�  

 2��	���� !	$��� ���� ��' 8��	�� X�%� �������� ��"�, 3�-� 5��,�� 	��I, �,

)7� 5���� 2�% 5-����:I� 5��	�� )2005(
 0���� 5��	�� )2006(
 �	��	��� 5��	�� 

)2008(
�", �1� ,�N� 2� 5����� :,L��� 5��)76 (2N�� 5,� ��� 5�&�� �	-4 . 9������

)3 (5����� :,L��� 5��,�N� ���� . O-4� 5��,�.� 2�	-4 �� 5��]� )���� 5��< 2��,�� �1�

 )����� �I�� �-4 
���<�� 2	"�� 3�-��)O�G�� ()������ 2�	� 3�<        )O��6 ( *�	�

 )������ 
2�	�)��O�� (2�	� R�7
 )������ )O�	�� ( )������ ��,�	�)O���� (����� 5�	�
 

 )������)5 (5�G:���� 5����� ��,	���� O-4� )�� )"� 2�	-/�� ��� ����.  
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 -���
�)5(  

���� �
� ��!�� "0��� r%��  

��
�  -���
�  "��+
� ���  

��
�9�  

 "��+
� ���
��D���
�  

1  ��<#�� �����  13  13  

2  5���-,�N�  12  12  

3  	�	-�� *�� �4 5"	#���  15  13  

4  ��:��� �����  12  12  

5  )�,N�  13  13  

6  &�&�,��� �U4"���  11  11  

r����
�  76  74  

  

 8�.���� ��
� ��!�� �����&� :  

     57�7�� 5��	��� ���� 9�� �� �"U,�� " �������� ��"�,"       2Y�1 %' 
T�,���� 9�� ���<,�� �, 


�        ���,<���� ���"���� �� ��� ��� 5����� :,	��� :+	�� 
57���      �	��.� �Y4 ����Y�	,�� 

5���	,��  ���� �4  5���	�� 2�           2��� � 3�-� :,����� 2�	-/��  ^�+� �� �"U,�� X�%� 


 9������ ���-�)4 ( X�% ���� .       5-4��� ��� 2��� �,�� 2�	-/�� ��,�� �,�)80 ( %  �Y� 	7"U4

 � >�	�  ���"��� .           56��Y� 9��,, �,�� 2����,��� �:,4+'� ���"���� 2$���� %<�� �, �1�

        O�� 5�,��"�� 5G����� ����� 3�-���� ���,� ��� �	-4 )" .     ��Y������ ��"�, 5��,�� 2	-,���

 ��� 5�G:��� :,	���)74 (�	-4
9������ )3 (5�G:��� :,	��� ����� ����  .  
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 "��	����&����� �
� ��!�� �:  

                 	Y�,<N� ��Y�'� 	Y�,<N� 5-�	I 57���� 2��,�� 
5��7�� 5��	��� ���� 2�7 �� �"U,��   

)test-retest(      �� 5��"� 5��� ��� 
20         5Y��	��� 5Y��� C	Y< �� O5����� O����  .  �Y���

      :�/� 5����� ��� ����� 9��I, ���� ������� .   ��	�� I�,	� )��� ���<,���     5Y��1 2YL�� �

    �������� ��"�, T�,��� 2�7�� )���)0.81 ( �� )"#� .     2N���� 2�7�� )��� ��1 2���	,�

��� �)0.73Z 0.83.(  

     p���	" 5���� ���<,�� �, �"� /�)Cronbach - Alpha  (.    9�Y,N� )Y��� �Y��

    ����� 2N��� ��<���� .      ��� � 2�7�� )��� ��1 2���	, �1�)0.75Z0.90 (   )��Y����)6 (

��<���� 9�,N� 5-�	I� 
	�,<N� ���'� 	�,<N� �,-�	I ���<,�� 2�7�� 2���� ��1 ����.  

 -���)6(  

+ م��م*ت ا�(��ت وا'&%�ق ا��ا#"	 , L  'س/���� &��L ا���"�

  وم��د�� آ�و���خ ا��� ب�س/�9ام م��م7 ار&��ط ب�س
ن

�خ ,�� آ��� ا����ل ا��,+
 ا���

+ م��م7 ,
 ار&��ط ب�س
ن

 0.82 0.88 ا���0 ا��/.- 1

 0.83 0.90  ا#"!�12)� 2

 0.79 0.85  ا����رآ� �- ص�3 ا��2ار 3

 0.75 0.84  ا���0 ا��6�- 4

 0.78 0.78  ا#ت.�ل 5

���ة 6� 0.73 0.75 ا��

�(,� 0.81 ا�9ر�8 ا�
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�&��
� "�$��#  

5�,d� 2�>�	�.� 57���� 2�1:  

Z               :1�Y� �Y��' ��� 5����� ��	4� ��� :��&�,� O���:�, R�7�� 5��	��� 2���� ����'
:,�7� .  

Z  �	�&� ��' ���� I���� 9	#�� 5��� 3�G	 �� 5�:� )�:�, �," ��� )�����

       �� 9��I, �4 57���� 5�:� )�:�,� 5�,��"�� 5��	,���      5Y����� ��	Y4� ��� 5��	��� 2�

9������)8 (X�% ����. 

Z             9I���� 2�	��� ��' ���� 5�,��"�� 5��	,�� �	�&� �� 5-4��� �," ��� )�����

        2��,�N� 9��I, �4 57���� 5�:� )�:�,� 
2��"�� �4 5�����,��
 9������ )9 ( ����

X�%. 

Z              �Y�' ���� 2��"�� �4 5�����,�� 9I���� 2�	��� �� 5-4��� �," ��� )�����

   �,� 
5���7�� 3	����� 2�	��'          2��,Y�N� 9Y��I, �Y4 5Y7���� 5Y�:� )�: ....

2-������)10 
11
12 (,X�% ���. 

Z             �����#��� �������� *��� 5��-� ��� 5����� ��	4� ��� R�7�� 5��	��� 2���� *�&�,

  5��	���     !� �� 5��.�� 5��	��� A	6 ^	#�    
2����� ���Y� :���	I� 5�G�� 

��.� 2����, 2����� *� 2-4	� �1�5. 

Z                   5��Y� 2Y�"� 5Y7���� )Y�1 �Y� Y:,G��, �Y� >:,�N� ��� 2��,�N� *��

8�	,�N�)100 (%*�&�, �, %')370 (5��,��
5��" :��	,�� �,� . 

Z      5��	��� 9��I, �	,4 21	L,��)45 (         �Y��� �Y� ��7�� ���	��� )�/�� )�< O���

 ���	���2011/2012� . 
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Z     ,��� :-�1�,� 2��,�N� *�� �,        
�G�Y�N� )Y���,�� A�	6� :,���� �� �"U

     ���� �	"�% �4 :�<�' �7 ����     �G��N� )���,�� 5�&� ���<,�� �,� 
 �)SPSS( 

QG,��� ��� )������ 2����� )���,�. 

Z               2Y��"�� 5Y��� �Y4 :,�	���� 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� 5�	� ����, �,

,��� 5����,��� 5�����,�� ��,��-���������� ��"�, T�
5�,d� 5������ O-4�  : 

     =                               )����� ����� 5��-��–)����� ����� 5��-��   

2��,���� ���                                                    

                                            =   4     =     1.33  

                                                     3  

  

�� A/<���� T�,���� :1 +1.33 = 2.33 
 )1Z 2.33.(  

�� I��,��� T�,���� :2.34 + 1.33 = 3.67 
 )2.34 – 3.67.(  

�� */,	��� T�,���� :3.68 – 5 
)3.68 Z 5.(  

��
� �
� ��D�.�4�:  

� 2��<,�� O�G��' 2����� 5�����5�,d� 5�G��.� )G���:  

•  ���<,�� �,2I��,��� 5������ 
24�	��N�� 5�	�����
 5�G��� �� 5��]� 5�,	��� 

����� 57�7��. 
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• ]� 51���� ���. ���	�� I�,	� )��� ���<,�� �, 3�<��� *��	�� ����S��� �� 5��

5��	��� 2�	�L,� ���. 

•  p���	" 5���� ���<,�� �,� /�Cronbach –Alpha ��<���� 9�,N� )��� ���. 

2����� ����:,N�� ��  . 2����� 2�7 ���N ���	�� I�,	� )��� ��<,�� �"

R�7��. 
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C��
� -.+
�  

�&��
� 7D���  
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C��
� -.+
� 

�&��
� 7D���  

)�,#�    )�/�� �%(  A	� ���       ;%( :��' 2���, �,�� QG,���     5��.� )�< �� 5��	���

�,d� ����� ���� 
:,�G�� ��:  

/0�I :         v.� �2
� u-�9� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
� 7D���
� "      ���w� �w&��� x��&� ��

H���� �
� �� ���� �� �������
� 3����
� ���
 "��!
� �
�� �� �����	
� ����
�  

��,��� ��� �, )�S��� �%( �� 5��]�       T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I

 	$� 5:�� �� 5�����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	��

 )"�� �� )"#� ����������� �� ����� ����
 )����� 	:$��   )7 (X�%.  

 -���
� )7(  

x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
� ����
� ���� �&��� 
���� �
� �� ���� �� �������
� 3����
� ���
 "��!
� �
�� �� �����	
� ��� -!)�u -!
� � � 

 ���� �I�&��
� 3��I /��
%��� ����   

��
� � �
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 3  5��:�N� 5�4����  3.62 0.92 1 I��,� 

1  ��7��� 	�7U,��)2/�(  3.52 0.87 2 I��,� 

4  �	7,�.�5��-���   3.51 0.94 3 I��,� 

5  5��	/�� 5�	�,�N� 3.36 0.99 4 I��,� 

2   ��7��� 	�7U,��)X���(  3.27 0.60 5 I��,� 

���!
� ���
�  3.45 0.65  I��,� 
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 )����� �� $���)7 (��7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� 2��"�� 5��� �4 5�

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �������� 	$� 5:�� �� 5�����,�� ���-�� I���)3.45 (

 !	��� 0�	���)0.65( 2>�� 
���� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 ����� 

 ��� 5������)3.62Z 3.27( ����� 5�,	�� �4 >�� 
��� "5��4����:�N� 5��" ���� I��,�� 


)3.62 ( !	��� 0�	���)0.92( >� 5��7�� 5�,	�� �4�  
��� "��7��� 	�7U,��)2/� "(

 ���� I��,��)3.52 (0�	���� !	��� )0.87(� )�1  5�,	�� �4 >�� 
� �	�< ��� )��

"5��	/�� 5�	�,�N� " ���� I��,��)3.36 ( !	��� 0�	���)0.99(	�� �4 >�� 
 5�,

 �	�<N� ��� )�� " ��7��� 	�7U,��)X���( "  ���� I��,��)3.27 ( !	��� 0�	���

)0.60.(  

 )" 2�	-/� 5����� �� ����,d� ����� ��� 2�"4 :  

1Z � � �� ���
������
0�   

 !	��� 5�	�� T�,��� �,	��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,

�7�� 3	�����2��"�� 5��� �4 5�� 2�	-/�  5��:�.� 5��4���� ����������� 	$� 5:�� �� 


 )������ )8 (X�% _+��.  
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 -���
�)8(  

 ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

 "��!
� �
�� �� �����	
� "��+
� �  �� ���
������
0�  �
� �� ���� ������ /��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 3  )�-,���� �� 5��-� 5�S	 ���-�.  3.74 1.34 1 */,	� 

4  :-�-�, �,� 0�� 0��(�� �U� 5-7 	:$�.  3.66 1.21 2 I��,� 

2  ;&��' ��� �� 3��� R��,�.  3.60 1.32 3 I��,� 

1  �)�-,���� �� )S/,� R��,.  3.47 1.25 4 I��,� 

���!
� ���
�  3.62 0.92  I��,� 

 )����� �� $���)8 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/���� 5��4����.� 5��:��������� 	$� 5:�� ��   ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �"

)3.62 (��� 0�	��� !	)0.92( �%( 2�	-4 2>�� 
�����I��,��� �4  �	-/�� >�7,�� )3 (

*/,	��� T�,���� 2>� ��� 5������ 2I��,��� 2���	, %' 
)3.74Z 3.47( �4 2>�� 


 �	-/�� ����� 5�,	��)3 (��� =�, �,��")�-,���� �� 5��-� 5�S	 ���-� "  I��,�� 


����)3.74 (� !	��� 0�	���)1.34 (� �	-/�� 2>� 5��7�� 5�,	�� �4�  
*/,	� T�,���

)4 ( ��� =�, �,�� ":-�-�, �,� 0�� 0��(�� �U� 5-7 	:$� "  ���� I��,��)3.66 (

� !	��� 0�	���)1.21 ( �	-/�� �	�<N� )�1  5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����)2 ( �,��

��� =�, ";&��' ��� �� 3��� R��,� " ���� I��,��) 3.60 (� !	��� 0�	���

)1.32( �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,���� 
)1 (��� =�, �,��" R��,� 

)�-,���� �� )S/,� " ���� I��,��)3.47 (� !	��� 0�	���)1.25 (I��,� T�,����.  
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2Z � ��
�	�
� �	[�
� )"�+.(  

�� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �, !	��� 5�	�� T�,��� �,	�

2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� 2�	-/� 
 ��7��� 	�7U,�� ���)2/� (  	$� 5:�� ��

�������� )������ 
 )9 (X�% _+��.  

 -���
� )9( 

 ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

 "��!
� �
�� �� �����	
�"��+
 � ��
�	�
� �	[�
� )"�+.(���� �
� �� ���� ��  ���� 

/��
%���  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 3  �� ���	,�' &&�, 9	I� 0	�,�. 3.66 1.14 1 I��,� 

2  5��<#�� 5������ ��� 5���� ������� )+/�.  3.57 1.17 2 I��,� 

1  � 3	L��� �I�,	. ��/� �4 >�	�"�.  3.48 1.11 3 I��,� 

4  5-7��� ��-�� O���' 	:$��.  3.35 1.35 4 I��,� 

���!
� ���
�  3.62 0.92  I��,� 

  

 )����� �� $���)9 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/���� "��7��� 	�7U,��)2/�(" %' 
OI��,� �"  ������ I��,��� [��)3.62 ( 0�	���

 !	���)0.92( 2>�� 
 *��� �%( 2�	-4����� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 

 ��� 5������)3.66Z 3.35( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)3 (��� =�, �,��" 0	�,�

�� ���	,�' &&�, 9	I�"���� I��,�� 
)3.66 (� !	��� 0�	���)1.14 ( 5�,	�� �4�  


 �	-/�� 2>� 5��7��)2 ( ��� =�, �,�� "5��<#�� 5������ ��� 5���� ������� )+/� "
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 ���� I��,��)3.57 (� !	��� 0�	���)1.17 ( �	-/�� �	�<N� )�1  5�,	�� �4 2>�� 


)1 (��� =�, �,�� "�� �I�,	. ��/� �4 >�	�"�� 3	L� " ���� I��,��)3.48 (���� 0�	

 !	���)1.11(� 5�,	�� �4 2>�� 
� �	-/�� �	�<)4 (��� =�, �,��" ��-�� O���' 	:$�� 

5-7��� "  ���� I��,��)3.35 (� !	��� 0�	���)1.35.(  

3Z� � 3�	�&4����� 
�   

 !	��� 5�	�� T�,��� �,	��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,

���7�� 3	�����5��� �4 52��"��   ��� 2�	-/�"5��-��� �	7,�.�" )������ 
)10 (X�% _+��.  

 -���
�)10(  

 ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

 "��!
� �
�� �� �����	
� "��+
� � 3�	�&4����� 
� ���� �
� �� ���� �� /��
%��� ����   

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�

�&���
� 2  2�"#��� �,���� ��� 5/�,<��� 	$��� 2:�� ��� &���.  3.60 1.29 1 I��,� 

1  :,���� T�� �� �"U,�� ��1��� 2+�	,4N� =�4 �����.  3.59 1.47 2 I��,� 

3  �"#��� ��' 	$��� 5�	/�� ���I��5/�,<� ���& �� 2.  

  
3.51 1.25 3 I��,� 

4  2������ )�"' 5�/�" �4 	$��� ����� O1	I ^	,-�  3.34 1.45 4 I��,� 

���!
� ���
�  3.51 0.94  I��,� 

 )����� �� $���)10 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/� ���"�	7,�.�5��-��� " OI��,� �" ������ I��,��� [�� %' 
)3.51 ( !	��� 0�	���

)0.94( �%( 2�	-4 2>�� 
����� ��� 5������ 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 
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)3.60Z 3.34( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)2 (��� =�, �,��" 	$��� 2:�� ��� &��� 

�,���� ��� 5/�,<���2�"#��� "�� I��,�� 
��)3.60 (� !	��� 0�	���)1.29( 5�,	�� �4� 


 �	-/�� 2>� 5��7��)1 ( ��� =�, �,�� ":,���� T�� �� �"U,�� ��1��� 2+�	,4N� =�4 ����� "

 ���� I��,��)3.59 (� !	��� 0�	���)1.47 ( �	-/�� �	�<N� )�1  5�,	�� �4 2>�� 
)3 (

��� =�, �,�� "��' 	$��� 5�	/�� ���I��5/�,<� ���& �� 2�"#���  " ���� I��,��)3.51 (

� !	��� 0�	���)1.25(� 5�,	�� �4 2>�� 
� �	-/�� �	�<)4 (��� =�, �,��" O1	I ^	,-� 

2������ )�"' 5�/�" �4 	$��� ����� "  ���� I��,��)3.34 (� !	��� 0�	���)1.45.(  

4Z� ����+
� ������0�   

� 2I��,��� ��� �, !	��� 5�	�� T�,��� �,	��� 5�	����� 24�	��N�� 5�����

2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	�����  2�	-/� ���"5��	/�� 5�	�,�N�"�������� 	$� 5:�� ��  


 )������ )11 (X�% _+��.  

 -���
�)11(  

����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�  

� "��!
� �
�� �� �����	
 "��+
� ����+
� ������0�   ���� �
� �� ���� ��/��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 1  ��	�,��� ����,�� �4 O,1� �+-�.  3.50 1.43 1 I��,� 

4  �,�1 I-� 	��I, �4 ������.  3.35 1.36 2 I��,� 

3   2���I� 2�	�-�� 
2��,�� ���� O�<#  !	��� ������
��	<d� �� 5/�,<�.  

3.34 1.40 3 I��,� 

2   �/��� ������O��	4 3��� O��+�5������� �4 .  3.27 1.40 4 I��,� 

  
���!
� ���
�  3.36 0.99  I��,� 
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 )����� �� $���)11 (�7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� 2��"�� 5��� �4 5��

 2�	-/����5��	/�� 5�	�,�N�   ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �")3.36 ( !	��� 0�	���

)0.99( �%( 2�	-4 2>�� 
����� ��� 5������ 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 

)3.50Z 3.27( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)1 (��� =�, �,��"�+-�  ����,�� �4 O,1� 

��	�,���" ���� I��,�� 
)3.50 (� !	��� 0�	���)1.43 ( 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 


 �	-/��)4 ( ��� =�, �,��"�,�1 I-� 	��I, �4 ������ " ���� I��,��)3.35 (� 0�	���

 !	���)1.36( �	-/�� �	�<N� )�1  5�,	�� �4 2>�� 
)3 (��� =�, �,�� "�� ������  !	�

��	<d� �� 5/�,<� 2���I� 2�	�-�� 
2��,�� ���� O�<# "  ���� I��,��)3.34 (

� !	��� 0�	���)1.40( �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� 
)2 (��� =�, �,��" ������ 

 �/���O��	4 3��� O��+�5������� �4  "  ���� I��,��)3.27 (� !	��� 0�	���)1.40.(  

5Z� � �	[�
�  �
�	�
�)d��&(  

 !	��� 5�	�� T�,��� �,	��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,

 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� 2�	-/� ���" ��7��� 	�7U,��)X�����("�������� 	$� 5:�� ��  


 )������)12 ( X�% _+��.  
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 -���
�)12(  

�
� "�����0�� ����&�
� "��&���
� ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� 

 "��!
� �
�� �� �����	
� "��+
� � �
�	�
� �	[�
� )d��& (���� �
� �� ���� �� ���� 

/��
%���  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 

4  ' ���I��� 5�:��� ���� 3� X�,�' 5��(� �"S�(&��.  3.98 1.00 1 */,	� 

2  0�:�� !�1 3��' X�,�' 5��(� ����.  3.72 1.35 2 */,	� 

1  5��(� 	7"�� �,��-,��� �G��� �� R��,�.  2.87 0.99 3 I��,� 

3   !�"#��� >I<�� *� )��,�� ��� )�"�� �(�,�' &"	�
21/<N��.  

2.50 0.85 4 I��,� 

���!
� ���
�  3.27 0.60  �I��,  

  

 )����� �� $���)12 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/���� " ��7��� 	�7U,��)X���("  ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �")3.27 ( 0�	���

 !	���)0.60( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 

2I��,��� ��� 5������ )3.98Z 2.50( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)4 ( =�, �,��

���"(&��' ���I��� 5�:��� ���� 3� X�,�' 5��(� �"S�"���� I��,�� 
)3.98 (

� !	��� 0�	���)1.00 ( T�,����*/,	� �	-/�� 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 
)2 ( =�, �,��

��� "3��' X�,�' 5��(� ����0�:�� !�1  " ���� I��,��)3.72 (� !	��� 0�	���

)0.99 ( T�,����*/,	�� )�1  5�,	�� �4 2>�� 
� �	-/�� �	�<)1 (��� =�, �,�� " R��,�

5��(� 	7"�� �,��-,��� �G��� �� " ���� I��,��)2.87 (� !	��� 0�	���)0.99( 
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 �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����)3(��� =�, �,�� " )�"�� �(�,�' &"	�

21/<N�� !�"#��� >I<�� *� )��,�� ��� " ���� I��,��)2.50 (� !	��� 0�	���

)0.85 (I��,� T�,����.  

/����	 :         v.� �2
� u���	
� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
� 7D���
� "      ���w� �w&��� x��&� ��

���
 "��!
� �
�� �� �����	
� ����
�H���� �
� �� ���� �� ��
����
� 3����
�   

 T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �, )�S��� �%( �� 5��]�      

 �������� 	$� 5:�� �� 5����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	��

 )"�� �� )"#���� �� ����5��	��� ���� 
�  )����� 	:$�)13 ( X�%.  

 -���
�)13(  

�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
����
� ���� �&��� x��&�� >�
� 

��
����
� 3����
� ���
 "��!
� �
�� �� �����	
����� �I �� � � -!
� ��� -!)�  �� ���� �� 

/��
%��� ���� ���� �
�  

��
� -���
�  �&���
� 0�(���  ���
� 
� x��&�

�&���
� 3   >�7,�N� �	��.�)5����(  3.67 0.78 1 I��,� 

1  5I�	#��� �U4"���  3.45 0.89 2 I��,� 

2   >�7,�N� �	��.�)5�����(  3.25 0.93 3 I��,� 

���!
� ���
�  3.46 0.67  I��,� 

  

 )����� �� $���    )13 (��� 5�	�� T�,�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �������� 	$� 5:�� �� 5����,�� ���-�� I���)3.46 (
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 !	��� 0�	���)0.67( 2>�� 
� *������ �4 ����� T�,���� 2���	, %' 
I��,��� 

 ��� 5������ 2I��,���)3.67Z 3.25(���� 5�,	�� �4 >�� 
 ���� " 5���� >�7,�N� �	��.�

" ���� I��,�� 
)3.67 (� !	��� 0�	���)0.78 ( >� 5��7�� 5�,	�� �4� 
��� " �U4"���

 5I�	#��� " ���� I��,��)3.45 (� !	��� 0�	���)0.89(�	�<N� 5�,	�� �4 >�� 
  "

"5����� >�7,�N� �	��.� " ���� I��,��)3.25 (���� 0�	��� !	)0.93.(  

 )" 2�	-/� 5����� �� ����,d� ����� ��� 2�"4 :  

1Z � � $��	�&0�� 3��4� )����&(  

 !	��� 5�	�� T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,        

 2�	-/� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	�������� �	��.� >�7,�N�) 5����( 	$� 5:�� �� 

��������
 )����� 	:$��  )14 (X�%.  

 -���
� )14( 

 ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

 "��!
� �
�� �� �����	
�"��+
 � � 3��4� $��	�&0��) ����&(���� �
� �� ���� ��  ���� 

/��
%���  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 2  >�	�' !� %<,' )�1 UI<�� R��� 	$,��. 3.81 1.12 1 */,	� 

3  )�-�� O��-,�� 	:$� " :O�	��"� �"� �� �%' >�#�� _���, ���" 3.81 1.18 1 */,	� 

4  >�	�' !� %<,� )�1 5��&� ��", �� ��� 2�"#��� �� ����. 3.77 1.13 3 */,	� 

1  ,� N 2�"#��� _��, ���� N' )<�5���. 3.29 1.44 4 I��,� 

���!
� ���
�  3.67 0.78  */,	� 
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 )����� �� $���)14 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

2�	-/� ��� �	��.� >�7,�N�) 5����(�������� 	$� 5:�� ��  I��,��� [�� %' 
O�/,	� �" 

 ������)3.67 ( !	��� 0�	���)0.78(�� 
!�,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>*/,	���  

 >�7,��  �S-/��)1 ( 
I��,� T�,�� 2>� ��� 5������ 2I��,��� 2���	,)3.81Z 

3.29( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)2 ( ��� =�, �,�� " %<,' )�1 UI<�� R��� 	$,��

>�	�' !� "� �	-/��)3 (�,�� ��� =�,  ")�-�� O��-,�� 	:$� ": �"� �� �%' >�#�� _���, ���

O�	��"� "" ���� I��,��)3.81 (���	��� ��4�	����) 1.12(� 
)1.18( ����,�� ��� 


 
*/,	� T�,���� �	-/�� �	�<�� )�1 5�,	�� �4 2>��)4 ( ��� =�, �,���" 2�"#��� �� ����

 !� %<,' )�1 5��&� ��", �� ���>�	�' " ���� I��,��)3.77 ( !	��� 0�	����)1.13 (


*/,	� T�,���� �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� )1 (��� =�, �,��"  ���� N' )<�,� N

 2�"#��� _��,5��� " ���� I��,��)3.29 (� !	��� 0�	���)1.44 (I��,� T�,����.  

2Z � ����)�
� 3[��!�
�   

2I��,��� ��� �,         !	��� 5�	�� T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 

 2�	-/� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	�������� "5I�	#��� �U4"���"�������� 	$� 5:�� �� 
 

 )����� 	:$�� )15 (X�%.  
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 -���
�)15(  

	
� ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����
�� ����&�
� "��&���
� �����

 "��!
� �
�� ��"��+
 � � 3[��!�
� ���)�
� �� ���� �� ���� �
� /��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 2   2��I�� ���<,�� 0��(�� &��' �� )�S���� �1��

�����. 
3.81 1.22 1 */,	� 

1  :��� )�-� ������:�%�� �,�� ��. 3.45 1.39 2 I��,� 

4  2�1�,�� ���� ���� ;+	 �� 	����� 	���. 3.34 1.44 3 I��,� 

3  >���� 0��(� 9�-�, ��� ���� )����� �	/�� *1�,� � _+��. 3.21 1.36 4 I��,� 
���!
� ���
�  3.45 0.89  I��,� 

 

 )����� �� $���)15 (	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3

2�	-/� ���5I�	#��� �U4"��� �������� 	$� 5:�� ��   ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �"

)3.45 ( !	��� 0�	���)0.89( �%( 2�	-4 2>�� 
�����!�,���� �4  
I��,���  >�7,��

 �	-/��)2 ( 
*/,	� T�,��� 2>� �,��5������ 2I��,��� 2���	, %' ��� )3.81Z 3.21( 


 �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>��)2 ( ��� =�, �,��" 0��(�� &��' �� )�S���� �1��

����� 2��I�� ���<,�� " ���� I��,��)3.81 (� !	��� 0�	���)1.22( T�,���� 


 �	-/�� 5��7�� 5�,	�� �4 2>�� 
*/,	�)1 (��� =�, �,�� "� �,�� ��:��� )�-� ������:�%� "

 ���� I��,��)3.45 (� !	��� 0�	���)1.39(T�,���� 
I��,�  )�1 5�,	�� �4 2>�� 


 �	-/�� �	�<N�)4 (��� =�, �,��"2�1�,�� ���� ���� ;+	 �� 	����� 	��� " ���� I��,��

)3.34 (� !	��� 0�	���)1.44 ( �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����)3 (
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, �,����� =�">���� 0��(� 9�-�, ��� ���� )����� �	/�� *1�,� � _+�� " ���� I��,��

)3.21 (� !	��� 0�	���)1.36 (I��,� T�,����.  

3Z � � $��	�&0�� 3��4� )�������(  

 !	��� 5�	�� T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,        

� 5��� �4 5���7�� 3	�����2�	-/� 2��"� ��� "�	��.� >�7,�N�) 5�����(" 	$� 5:�� �� 

��������
 )����� 	:$�� )16 ( X�%.  

 -���
� )16( 

 ����
� ���� �&��� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

 "��!
� �
�� �� �����	
�"��+
 � � 3��4� $��	�&0��) �������(� ���� �� ���� �
� � 

/��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
�&���
� 3  >I<��  )��	� *��� *�,�. 3.48 1.44 1 I��,� 

2   !�"#��� 
>I<�� *� )��,�� ��� ���,(� )� &"	�
21/<N��. 

3.47 1.43 2 I��,� 

1  � ��� ��� ;�,�N� &"	� ���� 2�1�,��� >I<��� �$,�N
	������ 5-�I�. 

3.10 1.34 3 I��,� 

4  	������ 5���, )�� �� 21/<.� ��� �(�,�� ����. 2.94 0.79 4 I��,� 

���!
� ���
�  3.25 0.93  I��,� 

  

 )����� �� $���)16 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

2�	-/� ��� " >�7,�N� �	��.�)5�����(" ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" )3.25 (

 !	��� 0�	���)0.93( 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 
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 ��� 5������ 2I��,���)3.48Z 2.94( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)3 ( ��� =�, �,��

"�  )��	� *��� *�,�>I<� " ���� I��,��)3.48 (� !	��� 0�	���)1.44( �4 2>�� 


 �	-/�� 5��7�� 5�,	��)2 ( ��� =�, �,�� ">I<�� *� )��,�� ��� ���,(� )� &"	� " I��,��

 ����)3.47 (� !	��� 0�	���)1.43( �	-/�� �	�<N� )�1 5�,	�� �4 2>�� 
)1 ( �,��

��� =�, "� ��� ;�,�N� &"	�	������ 5-�I� ���� 2�1�,��� >I<��� �$,�N� �� " I��,��

 ����)3.10 (� !	��� 0�	���)1.34(
 �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� )4 ( =�, �,��

��� " 	������ 5���, )�� �� 21/<.� ��� �(�,�� ���� " ���� I��,��)2.94 (� 0�	���

 !	���)0.79.(  

 

�	
�	 : � 7D���
�        v.� �2
� u@
�	
� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
 "       �w�� � ��w!�� x��&w� ��

H���� ���� �� "��!
� �
�� �� �����	
� ����
�  

 T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �, )�S��� �%( �� 5��]�      

 �(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, �� )�� )"�� �� )"#�

 2N�� ����5��	���
 )����� 	:$�� )17 ( X�%.  
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 -���
� )17( 

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

���� ���� �� "��!
� �
�� �� "0��� �� -��� -!
� ��� -!)�3��I �&��
�  ���� 

/��
%���  


���  -���
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
��!��
� 6 �U4"��� 3.67 0.46 1 I��,� 

3 	�	-�� *�� �4 5"	#���  3.64 0.45 2 I��,� 

1 ��<#�� ����� 3.62 0.52 3 I��,� 

4 ��:��� �����  3.54 0.62 4 I��,� 

2 5���-,�N�  3.46 0.74 5 I��,� 

5 )�,N�  3.46 0.50 5 I��,� 

���!
� ���
�  3.56 0.30  I��,� 

   

 )����� �� $���   )17 ( �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �(	$� 5:��)3.56 ( !	��� 0�	���)0.30( 


 �4 ����� 2N�� 2>�� T�,�����	, %' 
I��,��� ��� 5������ 2I��,��� 2��)3.67Z 

3.46( )�� ����� 5�,	�� �4 >�� 
"�U4"���" ���� I��,�� 
)3.67 (� !	��� 0�	���

)0.46( )�� >� 5��7�� 5�,	�� �4� 
"	�	-�� *�� �4 5"	#��� " ���� I��,��)3.64 (

� !	��� 0�	���)0.45( 
 )�� �	�<�� )�1 5�,	�� �4 >��"������:��� �" ���� I��,�� 

)3.54 ( !	��� 0�	����)0.62( 
 �	�<N� 5�,	�� �4 >��N�� "5���-,�N�
�  
)�,N� "

 ���� I��,��)3.46 (� ���	��� ��4�	���)0.74( 
)0.50 (����,�� ���.   
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�,d� ����� ��� 2�"4 )�� )" 2�	-/� 5����� �� :  

1Z  -���3[��!�
�  

 ��� �,        3	����� ����� ��"�, T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,���

�(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7��  2�	-/� )��"�U4"���"
 )����� 	:$�� )18 (X�%.  

 -���
�)18(  

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�


�� ������ ���� �� "��!
� � 3[��!�
� -���
/��
%��� ����   

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
��!��
� 5 )���� >��� �4 ���&,���� �������� 4"�. 4.01 1.14 1 */,	� 

3 ��&��,��� �������� 4"�. 3.93 1.25 2 */,	� 

8 ����� �U4"� �4 8������)������ ���(  3.76 1.02 4 */,	� 

11  �:+�� ��� �������� &/��O+���:��� 5��4���� �	7. . 3.76 1.02 4 */,	� 

1 O���� ��&��,��� �������� 5�1	,� ����. 3.70 1.23 6 */,	� 

2 :���%�� �,�� ��:��� ��� �������� 4"�. 3.59 1.09 7 I��,� 

6 ��� �U4"� �4 )�������. 3.56 1.17 8 I��,� 

7 &����� )���� 3�� ��� �������� 4"�. 3.39 1.13 9 I��,� 

9 �������� 2e4"��� _��� ������ 21��� 	,<�. 3.39 1.12 9 I��,� 

4  9�<�� ��� ��7���������������� :� ���,� �,�� . 3.28 1.18 11 I��,� 

���!
� ���
�  3.67 0.46  �I��,  
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� )����� �� $��)18 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �U4"��� )��� �(	$� 5:�� ��)3.67 ( 0�	���

 !	���)0.46( 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


 ��� 5������ 2I��,���)4.01Z 3.28( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)5 ( ��� =�, �,��

 ")���� >��� �4 ���&,���� �������� 4"�" ���� I��,�� 
)4.01 (� !	��� 0�	���)1.14 (

 �	-/�� 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 
*/,	� T�,����)3 ( ��� =�, �,�� " �������� 4"�

��&��,��� " ���� I��,��)3.93 (� !	��� 0�	���)1.25 ( �4 2>�� 
*/,	� T�,����

 �	-/�� �	�<N� )�1 5�,	��)10 (��� =�, �,�� "�������� 2e4"��� _��� ������ 21��� 	,<� "

 ���� I��,��)3.39 (� !	��� 0�	���)1.12 ( 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����

 �	-/�� �	�<N�)4 (��� =�, �,�� "�<�� ��� ��7������� 9��������� :� ���,� �,��  "

 ���� I��,��)3.28 (� !	��� 0�	���)1.18 (I��,� T�,����.  

2Z -�����
� C�. �� �!�)�
�  

 3	����� ����� ��"�, T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,       

�(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7��  2�	-/� )��"	�	-�� *�� �4 5"	#���"
 	:$�� 

 )����� )19 (X�%.  

  

  

  



 

 

 

 

83

 -���
�)19(  

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

���� ���� �� "��!
� �
�� �� ��
� C�. �� �!�)�
� -���
/��
%��� ����   

��
� 3�+
�  �&���
� �0�(��  ���
� 
� x��&�
��!��
� 

6  ����� )�"#,� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�
5��	����.  

4.00 1.19 1 */,	� 

3  ��� 51���� 5���� 2�% 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�
������ *�,����� 5�	����. 

3.91 1.17 2 */,	� 

8 � �4 5"	#��� 9I� �������� ����2�	�	-�� *�.  3.88 1.21 3 */,	� 

1  I�+�.� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�
��	����. 

3.79 1.19 4 */,	� 

2 5��	���� 2�	�	-�� *�� ��� �������� 2�	�-�� 97�. 3.75 0.87 5 */,	� 

4  ��� 5��I�� *�&�,� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�
0�/���. 

3.65 1.10 6 I��,� 

9  5�,"�� �,"�� >�	#� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�
5�	����.  

3.61 1.24 7 I��,� 

7  5��-, Q��	� ����`� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�
>/�+�� 5��I��.  

3.59 1.29 8 I��,� 

11 5�	���� �4 ��I�� X��� ����, �4 �������� X	#�.  3.55 1.14 9 �I��,  

10 5���	,�� �:,�:�� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�.  3.49 1.33 10 I��,� 

12 0�-��� 2��"� 	�,<� �4 �������� X	#�)��I��� (
��	����.  

3.45 1.11 11 I��,� 

13 5��	���� 94�	���� 2���� 	�,<� �4 �������� X	#� .  3.45 1.08 11 I��,� 

5  �������� X	#� 3�	��� )���� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4
�������.  

3.16 1.21 13 I��,� 

 ���!
� ���
�  3.64 0.45  I��,� 
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 )����� �� $���)19 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" 	�	-�� *�� �4 5"	#��� )��� �(	$� 5:�� ��

)3.64 ( !	��� 0�	���)0.45( */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


 ��� 5������ 2I��,��� 2���	, %' 
I��,����)4.00Z 3.16( ����� 5�,	�� �4 2>�� 


 �	-/��)6 ( ��� =�, �,�� " ����� )�"#,� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�

5��	����" ���� I��,�� 
)4.00 (� !	��� 0�	���)1.19 ( 5�,	�� �4� 
*/,	� T�,����

 �	-/�� 2>� 5��7��)3 ( ��� =�, �,�� " 5���� 2�% 2�	�	-�� *�� �4 �������� X	#�

������ *�,����� 5�	���� ��� 51���� " ���� I��,��)3.91 (� !	��� 0�	���)1.17 (

�	�<N� )�1 5�,	�� �4 2>�� 
*/,	� T�,���� �	-/�� )13 (��� =�, �,�� " �������� X	#�

5��	���� 94�	���� 2���� 	�,<� �4 " ���� I��,��)3.45 ( !	��� 0�	���)1.08 (

 �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����)5 (��� =�, �,�� " �4 �������� X	#�

������� 3�	��� )���� 5-��,��� 2�	�	-�� *�� "�� I��,�� ��)3.16 (� !	��� 0�	���

)1.21 (I��,� T�,����.  

3Z -����.6)
� ���
�  

 3	����� ����� ��"�, T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,       

�(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7��  2�	-/� )��"��<#�� �����"
)����� 	:$��   

)20 ( X�%.  
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 -���
�)20(  

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

���� ���� �� "��!
� �
�� �� �.6)
� ���
� -���
 /��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
��!��
� 11 5���S���� )��, ��� �������� *��#�.  3.92 0.80 1 */,	� 

2 �������� :�	I� �,�� >�	�� �,:�. 3.82 1.22 2 */,	� 

8 �:�/�U� �������� 5-7 &�&�, ��� )���.  3.82 1.11 2 */,	� 

7 �������� 5��<#�� 2�	����� *�#�.  3.72 1.05 4 */,	� 

10 ��	�� 5���	,�� 	���� 5#1�� ��� �������� *�#�.  3.69 1.11 5 */,	� 

1 ��	<d� *� )��,�� 2�	:� 	��I, ��� �������� ����. 3.65 1.23 6 I��,� 

3 +�� �:+�� ��	,�� ��� �������� *�#�. 3.65 1.20 6 I��,� 

9 �������� *� 5��� 21�� ��-�.  3.63 1.08 8 I��,� 

5 ���+���� �-��� ��� �������� *�#�.  3.53 1.12 9 I��,� 

6 ������ A�� )�<�5�	��.� )���� A�� &��� 5���� ��.  3.48 1.05 10 I��,� 

4 �������� �� �4��� /1�� %<,�. 3.45 1.36 11 I��,� 

12  	�� A	,�, �,�� 2�"#��� )�� *��� 2I�� �������� _���
�:����.  

3.36 1.34 12 I��,� 

13  _�,�5�	��������� 0	�,�� 5�	� �� 5���� .  3.33 1.21 13 ,�I��  

���!
� ���
�  3.62 0.52  I��,� 

 )����� �� $���)20 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 )��� �(	$� 5:�� ��"��<#�� �����" ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" )3.62 (

 !	��� 0�	���)0.52( */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 
 %' 
I��,����

 ��� 5������ 2I��,��� 2���	,)3.92Z 3.33( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)11 ( �,��
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 ��� =�, ",5���S���� )��, ��� �������� *��#" ���� I��,�� 
)3.92 (� !	��� 0�	���

)0.80 ( 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 
*/,	� T�,���� �,	-/��)2(� )8 ( ���, �,���� �� " �,:�

�������� :�	I� �,�� >�	���  "�:�/�� �������� 5-7 &�&�, ��� )��� " ����,�� ��� I��,��

 ����)3.82 (�4�	��� ���	�����) 1.22 ( �	�<N� )�1 5�,	�� �4 2>�� 
*/,	� T�,����

 �	-/��)12 (��� =�, �,�� "�� A	,�, �,�� 2�"#��� )�� *��� 2I�� �������� _��� 	

�:���� " ���� I��,��)3.36 (� !	��� 0�	���)1.34 ( �4 2>�� 
I��,� T�,����

 �	-/�� �	�<N� 5�,	��)13 (��� =�, �,�� "�������� 0	�,�� 5�	� �� 5���� 5�	� _�,� "

 ���� I��,��)3.33 (� !	��� 0�	���)1.21 (I��,� T�,����.  

4Z  -�������
� ���
�  

��,��� ��� �,        3	����� ����� ��"�, T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I

�(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7��  2�	-/���:��� ����� )��
 )����� 	:$�� )21 ( 

X�%.     
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 -���
�)21(  

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

���� ���� �� "��!
� �
�� �� ����
� ���
� -���
 /��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
��!��
� 

3 5����� 01����� 5:���� ��� �	�-��� �������� T�� ����. 3.94 1.29 1 */,	� 

1 �:4�/� �4 �������� 5�$�� 2�	�&� ��-�. 3.91 1.18 2 */,	� 

11 5/�,<��� 5���	�,�� 2�	���� �4 5"	#��� ��� �������� *�#�. 3.76 1.19 3 */,	� 

13  2	� �,�� 5���	�,�� 2�	�<�� �� ��/,�N� ��� �������� *�#�
����. 

3.73 1.27 4 */,	� 

10 ����,�� �4 �	����� ������",�� 0�$�, ��� �������� *�#� 3.71 1.34 5 */,	� 

5 3�	�,�� 9G�	I )�� �4 �������� 5���	�, =	4 	�4�, ��� )���. 3.69 1.33 6 */,	� 

7 5�	���� �:, �,�� 	���� �4 �������� �	#,�� ��� =	��. 3.68 1.07 7 */,	� 

9 5/�,<��� 2N���� �4 5���	,�� 2�����,�� ��� �������� *�I�. 3.66 1.33 8 I��,� 

8 ��� �������� *�#�5��	���� A	���� �4 5"	#��� . 3.59 1.28 9 I��,� 

14 ������ �"��� �4 ������ )�	�� *+�  3.57 1.24 10 I��,� 

12 :��� ��� )����� 5��	���� 5I#��� ���, ��� �������� *�#�. 3.50 1.41 11 I��,� 

4 5�/��� �,�	�& ��� �������� 5���	�� 5�%L,�� ��-�. 3.22 1.21 12 �I��,  

2 5���,��� 5�/��� 2�	�&�� ��-�� �������� ��� )���� _�/�. 2.95 1.09 13 I��,� 

6 �:,��<,� 5���� 2�% *��	��� ��' �������� �#	�. 2.68 1.07 14 I��,� 

 ���!
� ���
�  3.54 0.62  I��,� 

 )����� �� $���)21 (��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� �� 2��"�� 5

 )��� �(	$� 5:�� ��"��:��� �����" ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" )3.54 ( 0�	���

 !	���)0.62( 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


 ��� 5������ 2I��,���)3.94Z 2.68( �	-/�� ����� 5�,	�� �4 2>�� 
)3 (�� =�, �,�� �
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 "5����� 01����� 5:���� ��� �	�-��� �������� T�� ����" ���� I��,�� 
)3.94 (� 0�	���

 !	���)1.29 ( �	-/�� 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 
*/,	� T�,����)1 ( ��� =�, �,�� " ��-�

�:4�/� �4 �������� 5�$�� 2�	�&� " ���� I��,��)3.91 (� !	��� 0�	���)1.18 (

	� T�,���� �	-/�� �	�<N� )�1 5�,	�� �4 2>�� 
*/,)2 (��� =�, �,�� " ��� )���� _�/�

5���,��� 5�/��� 2�	�&�� ��-�� �������� " ���� I��,��)2.95 (�� !	��� 0�	��)1.09 (

 �	-/�� �	�<N� 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����)6 (��� =�, �,�� " ��' �������� �#	�

� 2�% *��	����:,��<,� 5��� "���� I��,��)2.68 (� !	��� 0�	���)1.07 ( T�,����

I��,�.  

5Z  -�����
���&0�  

 3	����� ����� ��"�, T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,       

�(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7��  2�	-/� )��"5���-,�N�"
 )����� 	:$�� )22 (

%X�.  
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 -���
�)22(  

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

���� ���� �� "��!
� �
�� �� ��
���&0� -���
 /��
%��� ����  

��
� 3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
��!��
� 2 ������� ��&�:� O��	� O-4�, �:� 2������� )�4 �$�� �. 3.74 1.09 1 */,	� 

4  5�<�� 	���� �4 �(	"4� �� 	���,�� 5�	� �������� _���
5�	����. 

3.65 1.19 2 I��,� 

5 5������ 5�����,�� 5������ 	�,<� 5�	� �������� X	,�. 3.58 1.25 3 I��,� 

3 2�	�	-�� *��� ��:�,�� ��-� 2��	,1N� ��� ��,�N� 
�������� �� 2�	� �,�� 
24+.��. 

3.57 1.24 4 I��,� 

8 �:4�/� �	��. ������ I���� 	�,<� 5�	� �������� X	,�.  3.51 1.10 5 I��,� 

9 5��I�� ���-,� ������ ������ 	�,<� 5�	� �������� X	,�.  3.49 1.15 6 I��,� 

6 ������� ��S# �4 )<�,��.  3.47 1.29 7 I��,� 

11  	��L,�� R���' ��� �:,�	�-� 2�7. �������� 5�	/�� _�,�
5�	���� �4 ��#����.  

3.47 1.00 7 I��,� 

1  *� 5���-,�N� �� 5�	�� :���S� �������� 2�:� )"��
QG,��� �� �:,���S��. 

3.46 1.13 9 I��,� 

10 �� Q��	� �4 5"	#��� 5�	� �������� X	,� 5��I�� 5��-,
>/�+��  

3.39 1.25 10 I��,� 

7 ��	���� �,"�� ���� �," 	�,<� �������� _���.  3.26 1.32 11 I��,� 

12 5�<�� �:1	I� 5���	,�� �:,�:� >��� �������� 5�	/�� _�,�.  3.12 0.77 12 I��,� 

���!
� ���
�  3.46 0.74  I��,� 

 )����� �� $���)22 ( T�,�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�,

 )��� �(	$� 5:�� ��"5���-,�N�" ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" )3.46 ( 0�	���

 !	���)0.74(I��,��� !�,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 
 �	-/�� >�7,�� )2 ( 2>�4

*/,	� T�,���� 5������ 2I��,��� 2���	, %' 
 ��)3.74Z 3.12( 5�,	�� �4 2>�� 


 �	-/�� �����)2 ( ��� =�, �,�� ":� O��	� O-4�, �:� 2������� )�4 �$�� �������� ��&�" 
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 ���� I��,��)3.74 (� !	��� 0�	���)1.09 ( 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 
*/,	� T�,����

 �	-/��)4 ( ��� =�, �,�� "�,�� 5�	� �������� _��� 5�<�� 	���� �4 �(	"4� �� 	��

5�	���� " ���� I��,��)3.65 (� !	��� 0�	���)1.19 ( �4 2>�� 
I��,� T�,����

� )�1 5�,	��� �	-/�� �	�<)7 (��� =�, �,�� " �,"�� ���� �," 	�,<� �������� _���

��	���� " ���� I��,��)3.26 (� !	��� 0�	���)1.32 (I��,� T�,���� �4 2>�� 


� 5�,	��� �	-/�� �	�<)12 (��� =�, �,�� " 5���	,�� �:,�:� >��� �������� 5�	/�� _�,�

5�<�� �:1	I� " ���� I��,��)3.12 (� !	��� 0�	���)0.77 (I��,� T�,����.  

6Z  -���-�.�0�  

 ����� ��"�, T�,��� 5�	����� 24�	��N�� 5������ 2I��,��� ��� �,        3	�����

�(	$� 5:�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� )�� 2�	-/�" )�,N�"
 )����� 	:$�� )23 ( 

X�%.  
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 -���
�)23(  

 �����	
� ����
� ��� � ��!�� x��&�� >�
�� ���� �
� "�����0�� ����&�
� "��&���
�

���� ���� �� "��!
� �
�� �� -�.�0� -���
 /��
%��� ����  

���
  3�+
�  �&���
� (���0� ���
� 
� x��&�
��!��
� 7 O+�� �:+�� *� )���,�� ��� �������� *�#� 4.04 1.26 1 */,	� 

9 )�,N� �4 2��N� 5��(� �������� _+��. 3.85 1.16 2 */,	� 

13 ������ *�,���� *� )�,N� 5��(� ��� �"S�. 3.73 1.31 3 /,	�*  

10 �$/��� 	�6 )�,.� 5��(� �������� ����. 3.56 1.32 4 I��,� 

2 5���,��� )�,N� )G�� ���<,�� ��� �������� *�#�. 3.55 1.35 5 I��,� 

5  �4 �	����� ������",�� ���<,�� ��� �������� *�#�
)�,N�. 

3.49 1.35 6 I��,� 

4 4 57����� )�,N� )G�� 	�4�, ��� )���5�	���� �. 3.48 1.16 7 I��,� 

1 ����� �	��.� �� �	���� 5���	�� �,"�� ��� �������� *�I�. 3.41 1.41 8 I��,� 

3 )�,N� 2�	:� 0�$�, 5�/�" �������� _+��. 3.36 1.40 9 I��,� 

12 	<d�� ����� ��� 	����� 2��� �-� ��� )���. 3.36 1.19 10 I��,� 

8 ��,�� ��� *�#�5��I��� �������� ��� )�. 3.08 1.26 11 I��,� 

11  )�� �4 5���	�,�� 2�	���� �4 5"	#��� ��� �������� *�#�
)�,N�. 

3.02 1.19 12 I��,� 

6 )�,N� N' �,� N ����,�� �� �������� _+��. 3.01 1.12 13 I��,� 

 ���!
� ���
�  3.46 0.50  I��,� 

  

 )����� �� $���)23 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 )��� �(	$� 5:�� ��")�,N�" ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" )3.46 ( 0�	���

 !	���)0.50( 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 
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 ��� 5������ 2I��,���)4.04Z 3.01( 2>�� 
 �	-/�� ����� 5�,	�� �4)7 ( ��� =�, �,��

 " *�#� �������� )���,�� ���O+�� �:+�� *�" ���� I��,�� 
)4.04 (� !	��� 0�	���

)1.26 ( �	-/�� 2>� 5��7�� 5�,	�� �4� 
*/,	� T�,����)9 ( ��� =�, �,�� " _+��

)�,N� �4 2��N� 5��(� �������� " ���� I��,��)3.85 (��� !	��� 0�	�)1.16 (

� )�1 5�,	�� �4 2>�� 
*/,	� T�,����� �	-/�� �	�<)11 (��� =�, �,�� " �������� *�#�

)�,N� )�� �4 5���	�,�� 2�	���� �4 5"	#��� ��� " ���� I��,��)3.02 (� 0�	���

 !	���)1.19 (� 5�,	�� �4 2>�� 
I��,� T�,����� �	-/�� �	�<)6 (�� =�, �,��� "

)�,N� N' �,� N ����,�� �� �������� _+�� " ���� I��,��)3.01 (� !	��� 0�	���

)1.12 (I��,� T�,����.  

/� �� : v.� �2
� uC��
� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
� 7D���
� " �
0� "�2 ���� d��� -�

 x��&� ��� ��D�.��)α ≤ 0.05 (	
� ����
� ���� �&��� x��&� ��� �
�� �� �����

H���� �
� ��!�� x��&�� �������
� 3����
� ���
 "��!
�  

           �� 5��]�  �%(          3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��� I�,	N� )��� ��� �, )�S���

    I�,	� )��� ���<,�� 
�������� ��"�, T�,��� 5�����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7��

����  
���	�� )��)24 (QG,��� ����.  
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 -���
�)24(  

 ��� ���
 "��!
� �
�� �� �����	
� ����
� ���� �&��� x��&� ��� ����0� -�� �

��&�� ����� -�� � ���6�&�� ���� �
� ��!�� x��&�� �������
� 3����
�  

 أ$?�د ا�2)�دة ا�!<0*,)�

 �
�	�
� �	[�
� 
)"�+.(  

 �	[�
�
�
�	�
� :

)&d��(  

�� ���
� 
�����
0� 

3�	�&4� 
���� 
� 

 ������0�
���+
� 

 ���!
� ���
�
 3�����


�������
� 

����0� -�� � 0.186** 0.112* 0.209** 0.213** 0.157** 0.238** 
�.6)
� ���
� 

�
0�
� x��&� 0.000 0.031 0.000 0.000 0.002 0.000 

����0� -�� � 0.433** 0.257** 0.371** 0.337** 0.411** 0.489** 
��
���&0� 

�
0�
� x��&� 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

����0� -�� � 0.227** 0.067 0.287** 0.252** 0.109* 0.259**  C�. �� �!�)�
�

��
� �
0�
� x��&� 0.000 0.199 0.000 0.000 0.037 0.000 

���0� -�� ��  0.033 Z0.016 0.023 0.061 Z0.023 0.023 
����
� ���
� 

�
0�
� x��&� 0.530 0.753 0.653 0.244 0.665 0.659 

����0� -�� � 0.119* 0.092 0.091 0.056 0.046 0.105* 
-�.�0� 

�
0�
� x��&� 0.022 0.076 0.080 0.286 0.373 0.044 

����0� -�� � Z0.109* Z0.127* Z0.056Z Z0.036Z Z0.007Z Z0.081Z 
3[��!�
� 

�
0�
� x��&� 0.036 0.014 0.286 0.49 0.891 0.122 

����0� -�� � 0.313** 0.148** 0.310** 0.297** 0.247** 0.359**  ��!��
 ���!
� ���
�

���� �
� �
0�
� x��&� 0.000 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 

** x��&� ��� /��D�.�� -�� )0.01(  

* x��&� ��� /��D�.�� -�� )0.05(  

 A(��#ت ت�)C
A(�,?ا�� 
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  )����� �� 	:$�) 24( ����  51��   5Y�����          T�,�Y� �Y�� 5�G�Y�' 5Y�N� 2�%          
α ≤ 0.05) (    ��Y�-�� I��Y� 2Y��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ���

 
5��"�� 5�	��� �4 �������� ��"�, T�,��� 5��"�� 5�	��� �4 5�����,��� %'I�,	N� )��� [� 
)0.359 (��   5�N� T�,��)0.000(           T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 5����� 51�� ���� �"  

)α ≤ 0.05(  �$�� ��� ���� �������� ��"�, 2N�� �$��� 5�����,�� ���-�� I��   �Y", ���

 T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� X�()α ≤ 0.05( Y7��� 	�7U,�� ��� ���  ��) X��Y� (
                  T�,�Y� �Y�� 5�G�Y�' 5Y�N� 2�% 5Y1�� �Y��, ��� 
	�	-�� *�� �4 5"	#��� )���          

)α ≤ 0.05(��:��� ����� )�� ���� :� 5��"�� 5�	���� 5�����,�� ���-�� ���� *��� ���  . �"
 T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� X�( �", ��)α ≤ 0.05(���� ���  : UY,��  ��Y7��� 	�7

)X���(             ��Y�-�� 5Y��"�� 5Y�	���� 5��	/�� 5�	�,�N�� 5��-��� �	7,�.�� 
5��:�.� 5��4����� 

)�,N� )�� ���� 5�����,�� . T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� ���� ��� �� O�+4)α 

≤ 0.05(5�	�,�.�� 
5��-��� �	#,�.�� 
5��:�.� 5��4���� ���� ���  5��"�� 5�	���� 
5��	/�� 
�4"��� )�� ���� 5�����,�� ���-��.  

/�&��6 :         v.� �2
� u���6
� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
� 7D���
� "     �
0� "�2 ���� d��� -�

 x��&� ��� ��D�.��)α ≤ 0.05 ( �
�� �� �����	
� ����
� ���� �&��� x��&� ���

��
����
� 3����
� ���
 "��!
�H���� �
� ��!�� x��&��   

        �� 5��]��%(  3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��� I�,	N� )��� ��� �, )�S��� 
 I�,	� )��� ���<,�� �������� ��"�, T�,��� 5����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7��

 )������  
���	��)25 (QG,��� ;%( ����.  
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 -���
�)25(  

� �� ���
 "��!
� �
�� �� �����	
� ����
� ���� �&��� x��&� ��� ����0� -�� �

��&�� ����� -�� � ���6�&�� ���� �
� ��!�� x��&�� ��
����
� 3����
�  

  3[��!�
�
���)�
� $��	�&0�� 3��4� 

 #������  

$��	�&0�� 3��4� 

����&  

 ���!
� ���
�
 3�����

��
����
� 

����0� -�� � 0.196** 0.039 0.231** 0.194** 
�.6)
� ���
� 

�
0�
� x��&� 0.000 0.456 0.000 0.000 

����0� -�� � 0.337** 0.254** 0.277** 0.372** 
��
���&0� 

�
0�
� x��&� 0.000 0.000 0.000 0.000 

����0� -�� � 0.259** 0.177** 0.379** 0.342**  C�. �� �!�)�
�

��
� �
0�
� x��&� 0.000 0.001 0.000 0.000 

����0� -�� � 0.033 0.084 0.084 0.086 
����
� ���
� 

�
0�
� x��&� 0.528 0.107 0.106 0.100 

����0� -�� � 0.065 0.095 0.089 0.107* 
-�.�0� 

�
0�
� x��&� 0.213 0.068 0.088 0.040 

�0� -�� ����  Z0.070 Z0.011 0.050 Z0.016 
3[��!�
� 

�
0�
� x��&� 0.181 0.832 0.342 0.753 

����0� -�� � 0.278** 0.217** 0.347** 0.357**  ��!��
 ���!
� ���
�

���� �
� �
0�
� x��&� 0.000 0.000 0.000 0.000 

** x��&� ��� /��D�.�� -�� )0.01(  

* x��&� ��� /��D�.�� -�� )0.01(   

�دة أ$?�د ا�2(
 ا�!+�د�)�

 A(��#ت ت�)C
A(�,?ا�� 
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       )����� �� 	:$�) 25(���� 51��   T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�%)α ≤ 0.05(  

 �4 5����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��� T�,����

��"�� 
5��"�� 5�	��� �4 �������� ��"�, T�,���  I�,	N� )��� [�� %')0.357 (�� T�,��

�N� 5)0.000(
  �" 
5���� 51���� 2�"����, T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� )α ≤ 

0.05(  �$�� ������� 
�������� ��"�, 2N�� �$��� 5����,�� ���-�� I��  X�( �", ���

 T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51��)α ≤ 0.05(  >�7,�.� �	��.� ��� ���)5����' (

��� )�����<#�� �� . T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� X�( �", �� �")α ≤ 0.05( 

��	/�' ��� )" �U4"���� )�,N�� ��:��� ����� 2N�� ���� 5����,�� ���-�� ���� *��� ��� .

 T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� 2��� ��� N')α ≤ 0.05( ���-�� 57�7�� ����� ��� 

��,���������� ��"�,� 5��"�� 5�	���� 5��.  
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�  
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 ���6
� -.+
�  

 7D���
� �)����  

)�,#� )��,�� �, �,�� 2���,�� �� O�+4 
5��	��� QG,� 5#1�� ��� )�/�� �%( 

�,d� ����� ���� QG,��� >�+ �4 :��':  

�J&
�� ��� ��
� 7D���
� �)����-�9� - : v.� �2
� " ����
� ���� �&��� x��&� ��

H���� �
� �� ���� �� �������
� 3����
� ���
 "��!
� �
�� �� �����	
�  

)����� ����)7 ( I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

,��� [�� %' 
OI��,� �" �������� 	$� 5:�� �� 5�����,�� ���-�� ������ I��)3.45 (

 !	��� 0�	���)0.65( 2>�� 
���� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 ����� 

 ��� 5������)3.62Z 3.27(.  5���7�� 3	����� !	��� 5���6 �� 5��,��� ;%( �� )�,���

 T	� �" 
(����� 5�����,�� ���-�� I�� ���	�� 2��"�� 5��� �4 :,�	����X�% �������� .

 �$��� :,�	���� 5���7�� 3	����� !	��� *,�, ��' O���	 5��,��� ;%( ��� ��"� �1�

 �� 8���� �%:� ��	����� >NS( 	7U, ��' 	�#� �1 �� 
�����,�� �G-�� :� *,�,� �,�� =G�<��

���-�� .���N	���� R�� �� �1�<�� *�I�� :��� ��L� ���-�� ;%( ��� 5� . 5�� 9�<���

 ���1 ��"� ��	� 
O���,�' ON��-� O���' _��� 	����� :� ���, �' 5����'��	<�� . ��,�,�

*����� �� ��6	� �1�<� X���� . ��' O+�� 5��,��� ;%( T&�, �1�' �:���� ��	����� ���

:�G�<� 5�����,�� ���-�� ���� 9��I,� �:�	��� �4 	��L,�� R���. 	��L,�� �4 T	, �,�� 
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 :,���I �"�� �,�� 5���	,�� 2��S��� �4 5�<�� 
5���� �	�	+�#�,	��L,��  . 5����� ��

�,d� ����� ��� 5#1���� 2�"4 5�����,�� ���-�� ����:  

1. � � ���
� ������
0� �  

 )����� �� $���)8 ("�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� 2��

 2�	-/���� ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" 5��:�N� 5��4���� )3.62 ( 0�	���

 !	���)0.92( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 

 ��� 5������ 2I��,���)3.74Z 3.47( 
 3	����� !	��� �� ��' 5��,��� ;%( T&�, �1�

�:��� 5���7�� :I�,	. 5���	,�� 5��S��� :,	�	+� 5�����,�� ���-�� 5��(U� 5�4"�� 5��-�� 

� %' 
�1�<�� )����� �� 8���� �%( �� �" 
5�1�<� ���1 :�U� 5�����,�� ���-�� �� �"

3�:7	�� 	"% �" 
�"S� ���-��)Northouse,2001 ( 5��4���� �� )" T�,�� *4	 ���

� T�� 9�<���8�,N�� ��-�. 5��"�N� �:��� 3	����� !	��� �� ��' 5��,��� ;%( T&�, �1� 

 5��,��� ;%( 2>� ��	� 
)�-,���� �� 5�+�� 5�S	 ���-,� 5�&��� ��/�� 	����� 5-7�

 T�,�� ��� ;&��' �, � �� �7��, �� O�+4 
:��	 �,�� 0��(�� 9�-�, �� ��"�,�

R���� �� ��S/,� 5�	����5�	���� T�,��� �1	,, �� :�U# �� R���� �� O��-,�� .  

�� )" 2��	� *� 5��,��� ;%( 2-/,� �-� :!��L��)2000(I� ���� 
)2005( 


����	6�)2009(���<��� 
5)2012 .(����&�� 5��	� *� 2/�,<��)2009 ( 2	#� �,��

�����,�� A�	�� 5-I�� �4 5���7�� 3	����� 2�	��� �� :�G,� 5�����,�� ���-�� ��	�� 5

5�/,	� 5�	�� .5��	� *� 2/�,<� �" !&����)2005 ( A/<�� ��' :�G,� 2	#� �,��
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5������� 5���7�� 3	����� !	���� �����,�� !��-�� X����� T�,�� . 5��	� *� 2/�,<��

_�,��� �/�	#��)2010  (�����,�� ���-�� O�/,	� T�,�� :�G,� 2	:$� �,��5 .  

�� *,�,� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 5�	���� 	��� �� 	:$� �%(�� ��� 5��:�N� �	�-

 
!��	,�� )���� ��'� 5G�� ���' ��� )��� !%�� ������� �	���� T�,�� ��' �"���� �-,	'

 *�,-� �:4 
2�I���� �� ������ ��� >�� )�-,���� 0�	#,��� 8���N�� ���,�� ��� R�,

��-� �� �,�	�� ��' !�S� �� 
2�"��� 2�	�I, �� �� I��� �� 8�I' ��� �(� 
�� 

 �� ������X����� I��� 	7S, �,�� )�4��� �4�,��I< )7�, ��' �:�4�,� �������� .  

2Z � ��
�	�
� �	[�
� )"�+.(  

 )����� �� $���)9 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

�	-/� 2�����7��� 	�7U,�� )2/� ( ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �")3.62 ( 0�	���

 !	���)0.92( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 

 ��� 5������)3.66Z 3.35( 
 :��� )�� �,�� 5I��,��� 5�	��� �' ���, N ��	�����

:�"� 
5�+	� 	�6 5��,� ��� �L��� %' 
���� _�I�� !%�� ���I��� T�,���� ��' 9	, �� 

 	����� X����� �� I���� �%( 3	�� �� !��-�� )<�� �������� *� ����, >�7� �4 �����,��

 �(	��-,� �������� ��	,�� &&�, �� :�U# �� 5���� 9	I 94� 0	�,�� )�< �� 5�	����

�� .5I��,��� 5��,��� ;%( T&�, �1� ��� :���-,� 5���� 5������ 	����� ��,(� ��' 

 
�������� 5������� ^�	�� *4	 �� O�+4 
	7�.� ����� �#�,� ��� 
5��<#�� �,����

 &&�, 5�1�<� ����� ��1 �� ��	I� � )�< �� 	<,4N�� �&��� ��	�#� �:�����>�� 
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 �����������I��� 94� �:���� .��� ;%( T&�, ��	� ��� ������� �������� 3��' ��' 5��,

�:��/� �4 5-7�� 3	6 ��� )���� 
5�	���� ��S# �	��' ��� 5�4"�� �	�-��� X�,�� ��U�.  

   	:$� �%(�              &Y�"	�" �Y� )" 2��	� *� 5��,��� ;%:� 2-/,� 5��	��� ;%( ��)2007 (
 5��	��	�� )2012.(  

3Z ���� 
� 3�	�&0� � � 

 )����� �� $���)10( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� 

 2�	-/����,�N� 7 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" 5��-��� �	)3.51 ( 0�	���

 !	���)0.94( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 

 ��� 5������)3.60Z 3.34( 
,��� ;%( T&�, �1� ��' 5�� �� 	$�� 5���7�� 5�	���� 	���

 	�,�N� �4 %<U�� 
5/�,<� ���& �� ��	���� !	��.� )���� ����, �,�� 2�"#��� ��'

 5��,��� ;%( ���, ��	� 
5��	���� 2�"#��� ���� ^	I, �,�� 	$��� 2:�� �4 0�,<N�

�"U,�� 
:��4� ��1��� 2+�	,4N� 9�1�,� 	����� ��1 ��' �4 9��I,�� :,�>�� T�� �� 

 2������ )�"' ���� �������� >�	� �� 0�,<, �1 >�	�� 9	I ^�	,1�� 
��	���� *1����

��� )�"� ��� �:� 5I����� 2�:���� . 	�� !%�� 8	�,�� ��' O+�� 5��,��� ;%( T&�, �1�

��� ����� 2N�� �4 5������",�� �	�7�� 2�	�7U,� 
����� ����� �� �� ��I,� �� 
5/�,<

 �4 �/�$�,� ��� ��4.�� 
!��	,��� !	��.� )���� 2N�� �4 ��,�� � 5�"��� 	�����

5��	��� 0��(� 9�-�,.  *� 5��	��� ;%( 2-/,�� ����&�� 5��	�)2009(.  
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4. � ����+
� ������0�   

)����� �� $���)11 (5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� 2��"�� 

 2�	-/����5��	/�� 5�	�,�N�   ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �")3.36 ( 0�	���

 !	���)0.99( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 

 ��� 5������)3.50Z 3.27(
�,��"�� 5���7�� 5�	���� 	��� �� ��' 5��,��� ;%( ���, �1� 5 

)���5I��,� 5�	�� �"�� 
�:,�1 I-� 	��I, ��� �������� ����� ���  . !%�� 	���

%:� >-,	N�� ��,(N� ���& 	����� �%( �� ��I,�� T�,�������� ��' 
 3	6 �� �"�,�� 

 :�"�� �,�� 2�:��� �� 5�:��� >��� �� �:��"�,� 
������ T�� 5-7��'�:�� . ;%( T&�, ��	�

�� ��' 5��,��� 
�:,1I� 
�:,�	�-�� 
�������� 2��,�� 9�1� )"#� X	�� N 	����� 

�:,���I� .��	<d� T�� ��", �� 0�,<, 5���� =G�< ���� )" �4 T	� �1 ��"� .

�G� �	"/�� ;%( �� *��5�� � �� N' 
�������� ��� 5�G-�� 5��	/�� 9�	/�� ��' O���,�'  ��I

.�� �������� ��,(N� ��� �:��I� 5���, ��� )���� )�< �� 
O��:� �(��,��� >-,	

 �:/�	�,� 
���-� !%�� �:��� )�< �� ��	<d� �� ;&���,� ���� )"� ;�,�N�� 
5�-I����

� )�� �� 
�������� T�� 2�%�� 5-7�� &�&�,� 
�,�"�'� �,1I� �,�	�-��� �:��� ���,� 

:�4�� 	����� �%( >�&' ����' 	��#�:��� �� ��&� )%�� �.  5��	� *� 5��	��� ;%( 2-/,��

 �� �" �	��	���)2008(u _�,��� �/�	#�� 5��	�� )2011(	�� 5��	�� 
 )2012.(  

3.  � � �
�	�
� �	[�
� )d��&(  

 )����� �� $���)12 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/������ ��7��� 	�7U,�� X�  ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �")3.27 ( 0�	���
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 !	���)0.60( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 

 ��� 5������ 2I��,���)3.98Z 2.50( 
 5���7�� 5�	���� 	��� �� 5��,��� ;%( �� )�,�� �1�

��� �4 O��7� O�	�7U, 3	�� 5�,��"�� 3� X�( ��"� �� 5��(� ��� ;��"U, )�< �� �"����� ��

 ��-�� &��,� 0�:�� 3��' �� O�+4 
(&��' ���I��� 2�:��� >�&' �������� T�� ����

 
5���/���� 5���� 2�% �,��-,��� �G��� �� R��,�� )�< �� X�% 9�-�, 	����� *�I,�� �1

�,� =< )"#� !��	,�� !	��.� )���� R�, �,�� 5������� 5���,�N� 2��-,����� ������ X

�L��� �" ;&��'� )���� ��� . ���,(�� �(�,�� &�"	,� 	����� ��1 ��' 5��,��� ;%( T&�, �1�

 �:��1 ��� �������� :� A	�,� �,�� 21/<N� �� >I<�� �� 2�"#��� *� )��,�� 5�/�" ��'

�:� �I����� �:,�:� >��U� .�� ����-� �� 5��	�� 8�I' ��� ��U� �������� 	�#� �1 �� . 	���

!%��>���� �4 =�<.�� )���� �4 5����� ��' �:�4�� .   5��	� *� 5���	��� ;%( 2-/,��

 5���<��)2012.(  

 v.� �2
� u���	
� -�J&
�� ��� ��
� 7D���
� �)���� " ����
� ���� �&��� x��&� ��

 �� �����	
�H���� �
� �� ���� �� ��
����
� 3����
� ���
 "��!
� �
��  

 )����� �� $���)13 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �������� 	$� 5:�� �� 5����,�� ���-�� I���)3.46 (

 !	��� 0�	���)0.67( 2>�� 
������  �4 ��� T�,���� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,���

 ��� 5������)3.67Z 3.25(
 5�,��"�� 5���7�� 5�	���� 	��� �� 5��,��� ;%( �� )�,�� �1� 

 �� X�%� 
8�,��� ��-�� ��� )��,�� 3�� ��� 5�G1 5���� :/��� 5����,�� ���-�� ��' 	$��

>���� ��� >�� �U4"��� _�� )�<8�,�� ;&��� !%��  . �� 5I��,��� 5��,��� ;%( 2>� ��	�
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��� ������� 2�1�,� �"�	�' ���� �1 �� 
��� 8�,�� ��1�,� � >�+ �4 )��� 5�	���� 	���

 0��(�� &��. 	�,���� )���� ��' 	�7U,�� �%( �:�4�� �1� 
�:"��� �4 O�	7S� ��"� X�%��

:� ��/�"��� .� O1�I�'� 3�� ��� 5�G-��� 5����,�� ���-�� :��� ��-, �,�� 5����� �	"/�� �

�� ��-�� ��� �,, �,�� 5+�-���� 
8�,�� 5������ 2e4"��� ���-, ��� ��	����� )��� 
8�,

�-�-�, ��' ��4�:� � 9�-�,� .  

 )" 2�	-/� 5����� ����� ���� 2�"4 
5����,�� ���-�� ���� �� ����� ��� QG,��� 5#1

�,d�:  

1. � �$��	�&0�� 3��4� ) ����&(  

 )����� �� $���)14 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/���� >�7,�N� �	��.� )5����( �" OI��,� ������ I��,��� [�� %' 
)3.67 ( 0�	���

 !	���)0.78( �%( 2�	-4 2>�� 
 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )����

 ��� 5������ 2I��,���)3.81Z 3.29( 
 3	����� ����� �� ��' 5��,��� ;%( T&�, �1�

 
:7��� )� �::���, �,�� 2�"#��� )� ��� ������ N �:�	��� �� ���-,�� 5�,��"�� 5���7��

��' >�	�' !� %<,� �:��1 )�1 ��7�	,� )��������� 9�1 �	7' ��' !�S� �1 !%�� 	��� !	 .

�1 UI<�� R��� 	$,�� ��� ��	����� >NS( )��� O�����) '	�	1 !� %<, . )<�,� N ��	�

 >�&' 	�	1 !� %<,� N ��� �" 
)<�,�� ��� ��I �%' N' !��-�� I���� �%( *�,� !%�� 	�����

�	+� �-,�� �:4 X�%� 
5G	I�� 2�"#�����&� 5�"#��� ��", �� �	5 
_I��� ��� �/I, 


 ������ 	�	-�� %<,�4 X�% ��� X	�,��(>�&'.  
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2.  ���)�
� 3[��!�
� -��� 

 )����� �� $���)15 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/���� ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" 5I�	#��� �U4"��� )3.45 ( !	��� 0�	���

)0.89( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 

 ��� 5������)3.81Z 3.21( 
��' 5��,��� ;%( T&�, �1�  5�,��"�� 5���7�� 3	����� !	��� ��

�:� �� ����%�� � 	�1 ��� 
�:������ �������� ����� ����-� .��#1�� �:4 �������� �4 5�/�" 

 � �������� ���+��� 
�:�� ������� �������� �� �(+	 �� ��	���� 
0��(�� &��'

�� �� 	"# �," ��� �:���� )7� 
2e4"� ��� )����� �� ���"�,� �,� �-�-�, ���I�

��� 2e4"� X�( ��", �1 ��	 �� 
�������� 5�1	,� 5���,��  �� 
5������ =���� A�/<, 5

 5��� 2e4"� ������� �������� _�� ����� 2:��� �� ��I�� �� 
	����� 5���� >�+ �4

�:,�&��� ��� . 
�U4"��� 5��(U� �������� 5��1 �4 O��" 5��,��� ;%( >�	� ����� ��"� �1�

�:� 5I����� 2�:��� �:G��� ��� O�&/�� O�4�� :/��� 
:��� )����� �4 �:,�6	�.-/,��  ;%( 2

	�� 5��	� �� �" 5��	� *� 5��	��� )2012(
 &�"	�" 5��	�� )2007.(  

3.  $��	�&0�� 3��4� -���)#������(   

 )����� �� $���)16 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��

 2�	-/���� >�7,�N� �	��.� )'5����(����� I��,��� [�� %' 
OI��,� �"  �)3.25 ( 0�	���

 !	���)0.93( �%( 2�	-4 2>�� 
����� 2I��,��� 2���	, %' 
I��,��� T�,���� �4 

 ��� 5������)3.48Z 2.94( 5���7�� 5�	���� 	��� �� ��' 5��,��� ;%( T&�, �1� 
5�,��"�� 

# 	���, �4 :��' ��,�� �,�� 	������ ��&,�.� R�� �� a0" 	�6 O��,(� �I�� 
5�	���� ��S



 

 

 

 

106

 ��"� �1 ��� �"��� 5��,��� ;%(  ��' O���	 I-� ��� ����� 5�	��� &"	� 5�	���� 	��� ��

 ��� 5�,	,��� 21/<.� O��� *�,� N �� 
�������� )#4�:G��� X�% >�	� �� ����� ��"� �1� 


�� 5��,� �� ����, �,�� 5���,�	�� 5�	��.� )���� 	����� )L#�� �������� >� >I<�� 0	�,�

:���",	� �,�� !%�� ����� �%( 5�	��� *�,-� 	�6 5�	���� 	��� �� O+�� ����� ��"� �1� 
 

5���I��� 0��(�� 9�-�, ��� ��� N' )<�,� N� 
>I<�� �-�,� �,/��" ����� . T&�, ��	�

G�:, ��� ������ 5���7�� 3	����� !	��� �� ��' 5��,��� ;%( 
�������� T�� 	,�,�� 5�� 5

 >-,	N�� 
5���	��� 	������ 5���,� 
27�� �,�� 21/<.� ��� �������� ;�,�' ��:����

	������ X�, ���� ��� 5�	���� T�,��� . 5��	� *� 9/,� �%(� I� ���)2005(.   

 v.� �2
� u@
�	
� -�J&
�� ��� ��
� 7D���
� �)���� "� � ��!�� x��&� �� ����
� ��

H���� ���� �� "��!
� �
�� �� �����	
�  

 )����� �� $���)17 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �(	$� 5:�� ��)3.56 ( !	��� 0�	���)0.30( 


� �4 ����� 2N�� 2>�� T�,���� */,	���
� 2���	, %' ��� 5������ 2I��,��)3.67Z 

3.46( ����� 5�,	�� �4 >�� 
"�U4"��� )��" ���� I��,�� 
)3.67 (� !	��� 0�	���

)0.46 .(� 5�,	�� �4 >����	�<N��  " 
5���-,�N��)�,N� " ���� I��,��)3.46 (

��4�	���� ���	��� )0.74( 
)0.50 (
����,�� ��� �,��� ;%( T&�, �1� �������� 5��1 ��' 5�

 �1 �� 5���-,�N�� 5-7�� �:����� 
)���� &��' �4 O�:� O��� ���	� %' 
�:� ��"�,�� 5��(U�

 >��Y�� �� ��&� ��' �:�4�� . 5���� �U� �������� X�	�. O�	$� 5��,��� ;%( 2>� ��	�

 ��� 
5�	��.� 2��,���� ��� �� )�-, �� :�U# �� ��"�,�� O�+4 
2-/���� 0��",�� )��-, �7
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 O,1� 9	L,�, �,�� 5���,�	�� ������ 8�,� �� ON�� 
������ 21��� �4 	�	-�� %<,' 5�	� ��

 R��� !%�� �( �%(� O��:���%' O�I��, �� O�I�	1�	�� 	����� �" .  

 �-,�� �`4��� A�� A��4� !��	,��� !	��.� )���� �4 �,��(�� ��"�,� �,��

;��� 2I���� 	��� N O�I�	-��� O��G1 ��� ��`4 
�������� . O5��,�� 	7"� 5�	���� ��", ��,���

 A�� ������ X�,�� %' 
�&��� �	,4 �4 �:��I� 9�-�,� ������ *�,���� 2��,�� 5���,�

�� ��U# �� �%(� 
5���� �,��-� :�	��4 
	����� �� �� 2+�4 �,�� 2������ 9-�� 

���I��� A	L�� .  

�,d� ����� ��� 2�"4 )�� )" 2�	-/� 5����� ��:  

1. 3[��!�
� -���  

 )����� �� $���)18 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 �(	$� 5:�� ������ ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" �U4"��� )3.67 ( 0�	���

 !	���)0.46(�� 
 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>

 ��� 5������ 2I��,���)4.01Z 3.28( 
 3	����� !	��� ��1 ��' 5��,��� ;%( T&�, �1�

 ��� )����� ��&,�N� ��' ��	<d� *4�� �� 
���&,���� �������� �U4"�� 5�,��"�� 5���7��

5������ �U4"��� .� ��	� �������� �U4"� ��� ���"S� ��	����� �� 5��,��� ;%( 2>

!��	,��� ��:��� �:��� )�� �4 &��,�� ��	<d� �������� O�4�� )"#� �1 �� 
��&��,��� .

��&��,��� 5��I�� �U4"� ��� �������� ��	����� *��#, ���� 5��,��� ;%( 2�" ��	� . �1�

	����� �� ��' 5��,��� ;%( T&�,:����-� �,�� 2e4"��� �4 ������ ��  ����-� �	�4 
��������

 	7� 8��,�� �%( )7�� ��"� �1 �� 
5����� 2e4"� ����-� T	<�� 5��� 2e4"�' �4 ����
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 5�"���� 2�:��� &��. �(�:� T	�1 )%� ��� �������� &�/�,'�:�� . *� 5��	��� ;%( 2-/,��

 5��	� 
X��()2005(� 
	��	��� �)2008.(  

2.  -�����
� C�. �� �!�)�
� 

 )����� �� $���)19 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" 	�	-�� *�� �4 5"	#��� )��� �(	$� 5:�� ��

)3.64 ( !	��� 0�	���)0.45(����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 
 */,	��� 

 ��� 5������ 2I��,��� 2���	, %' 
I��,����)4.00Z 3.16( 5��,��� ;%( ��	� ��"� �1� 


5�	���� 	��� �� ��-� !%�� 	���� ��'b %' �:/G$� �� �������� 2������� 	�4�, ��� )��� 

)"" 5�$����  ��� ./, ��� �(���, �,�� 2������� )����� 5�	4 	�4�, )��� ��� �" �:

0�"�"	,#� �,�� )���� 9	4� �:/G$� �� � :�4 ^��' �4 �:�,5�$����  . 2	4�, ��"4

 2��& ��" �:��� >��� 5-�	I �� �������� 2����� *�� �4 5"	#��� �4 �:,�:��

2�	�	-��.	�� 5��	�  )2012.(  

3. -����.6)
� ���
�  

 )����� �� $���)20 (3	����� ����� ��"�, T�,�� �� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" ��<#�� ����� )��� �(	$� 5:�� ��)3.62 (

 !	��� 0�	���)0.52( %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


 ��� 5������ 2I��,��� 2���	,)3.92Z 3.33( �1� 
T&�, ���� ��' 5��,��� ;%(  !	���

3	�����5�,��"�� 5���7��  �4 	��"�� (	��� 5���S���� )���, ��� �������� *��#, 5��(U� 

 ��� *-, �,�� >���� 0�/<,�:-,� . 	����� ��1 �� ��' 5��,��� ;%( �	� ��"� �1 ��� �"
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���7 =	4 	�4�, ��U# �� 5���S���� )��, ��� �������� *��#,�5 ����,� 5��I��� X�%�  )�< �

 �� ��� 	�"� ������� 	�4�,5��I�� ���& ��,��� �:�/�U� �������� 5-7 ���& ���� �:,	�-� 

 :� A	�,� �,�� 2�"#��� *� )��,�� ���5��I�� )��, �� ��&� ��� �" 
0��� 54	6 �4 

��I�� *� ������ ��%�� ��������55�4	�� �� 5�����, 2�"#� �� ����� ��%�� ./,��  ;%( 2-

	�� 5��	� 5��	� *� 5��	��� )2012(� 
 ���� 5��	��)���#� � 2006.  

4.  -�������
� ���
�  

 )����� �� $���)21 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" ��:��� ����� )��� �(	$� 5:�� ��)3.54 ( 0�	���

 !	���)0.62( 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


 ��� 5������ 2I��,���)3.94Z 2.68( 
 5���, ��� 	����� =	� ��' 5��,��� ;%( T&�, �1�

���� �,�	�& )�< �� 
�������� T�� 5����� 01����� 5:���� ��� �	�-���, �4 �������� 5�$

,�� ���-,� 
�:4�/�0��� �	��' �� ����,�� 5����� 5-��,��� >��� 2��#	.�� 2:��� . ��	�

 2�	���� �4 5"	#��� ��� ��� ������� �������� *�#� 5�	���� 	��� �� 5��,��� ;%( 2>�

 ��� ��	� �� O�+4 
����,�� �4 �	����� ������",�� 0�$�,� 
5���	�,���	#,�� �������� 

���	,�� 	���� �45�	���� �:, �,�� 5 .� 	����� ��1 ��' O��G� 5��,��� ;%( ��� ��"� �1�` �#	

 2����� �� :�4 � 0�$�,� :�� ��4]� 
�:,��<,� 5���� 2�% *��	��� ��' ��������

!��	,�� �:��� �4 	"4�� . 5��	� *� 5��	��� ;%( 2-/,��� ����&��)2009(� 
 	�� 5��	� 

)2012.(  
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5.  -���0���
���&  

 )����� �� $���)22 ( 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� ��

 �(	$� 5:�� ������ ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" 5���-,�N� )3.46 ( 0�	���

 !	���)0.74( 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


�� 2I��,��� ��� 5����)3.74Z 3.12( 
��' 5��,��� ;%( ��	� ��"� �1���  5�	���� 	��� 

�:,�:�� �:G��� �4 :���,�� �,�� 2������� �������� ��&� 5���7�� . 	��� �:� 	4���

 8��	�� �"�� 2�����' ��� �:��#�� 
5���I��� 2������� ��� )����� 
:��' ���<,�

4 �	����� ������",�� �:G�	� �� 	���,�� ��� �������� *��#, �� O�+4 
)���� �%( �

 O��� ��", �1 �,�� 	���,�� 5�	��� 
)���� �4 5���-,�N� �(	�#� �� 
5�, 5�	�� �(	"4��

� O��#��>���� ��� O�&/� .  

6.  -���-�.�0�  

 )����� �� $���)23 (��� �4 5���7�� 3	����� ����� ��"�, T�,�� �� 2��"�� 5

 ������ I��,��� [�� %' 
OI��,� �" )�,N� )��� �(	$� 5:�� ��)3.46 ( 0�	���

 !	���)0.50( 2���	, %' 
I��,���� */,	��� ����,���� �4 )���� �%( 2�	-4 2>�� 


 ��� 5������ 2I��,���)4.04Z 3.01( 
 5�	���� 	��� *��#, ��' 5��,��� ;%( T&�, �1�

5���7�� )<�� 2I#� �� R��� �� 5���	,�� 5������ �U#� �:��� ��4 )�,N� ��� �������� 

5�	���� .��(� ��� 	����� ��"U, ��5 O�+4 
)�,N� 5���� �4 �,	�	+� ��	<�� 2��N� 

 9�-�,� (	�� >��� �� 5�	���� �"�,, �"� 
������ *�,���� *� )�,N� 5��(� ;��"U, ��

� *� :,1�����I��� )"#�� ������ *�,��� .  
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�� )"#� )�,N� 5��(� 	����� X�	�' ��' O��G� 5��,��� ;%( ��� ��"� �1�

 )�,� )G�� 	����� 	�4�, �4 O��" ����� ��"� �1 �" 
=< )"#� �$/��� 	�6 )�,N��

�� 0��(� 9�-�, )�� �� :���<,�� ������� *���� _�,, 5�	���� �4 57��� �� O�+4 
5�	��

 ��� ����#,' 	7S� 	�� �� :� �� O�	$� 
)�,N� 5���� �4 �	����� ������",�� ���<,�

������ 21��� �4 ��,���� ��' :����� 5��	�� )-� �4 *�	�� .  

5��	� QG,� *� 5��	��� ;%( QG,� 2-/,�� 0���� )2006( 5��	�� 
 �����

)���#�)Dembele & Schwille, 2006( 
� �	��	��� 5��	�)2008( �/�	#�� 5��	�� 


_�,���)2011.(  

 v.� �2
� uC��
� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
� 7D���
� �)���� " �
0� "�2 ���� d��� -�

# x��&� ��� ��D�.�)α ≤ 0.05 ( �
�� �� �����	
� ����
� ���� �&��� x��&� ���

�� �������
� 3����
� ���
 "��!
�H���� �
� ��!�� x��&  

 )����� �� 	:$�)24 ( 51�� ����'T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 5����)α ≤ 

0.05 ( �4 5�����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ��� 

I�,	N� )��� [�� %' 
5��"�� 5�	��� �4 �������� ��"�, T�,��� 5��"�� 5�	��� )0.359 (

 5�N� T�,����)0.000( 51�� ���� �" 
' T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 5����)α ≤ 

0.05 ( �$�� ���������"�, 2N�� �$��� 5�����,�� ���-�� I��  . 5��,��� ;%( �	� ��"� �1�

�����,�� ��-�� �� ��'� 
���$�,�� 	��L,�� 5�&�	��� 5�/I��� ��-�� ��"�,�� ��� ��)���� �� �:�" 

 &�/�, ���8�,N� )�< �� ��� &�"	,�� �������,�� ��-�� X�,��4 
����� )7���� 5�1�<�� ��-�� 

����:��"�,� �������� ��� 	7S� ;	��� �%(� 
)�-,���� 5�S	�� _�+�, ��� �	�- . T	� �����4
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 �:��	,��� 
����,�� ���� ��� Q,�� �� 
5����� ���-�� 	����� �� ��I,� �%(� 
�� �:,-7� 
��

 5�1�<�� ������� ��,(N�� 
�:,�� 	�,�N� %<��� 
�	I<��� ����,�� 5"	#� ��-��

�:��� ��"�,�� T�,�� �� ��&� ��,��� . 5����� )�< �� 9�	/�� ^�	 	�7�� �(&/�� �:4

� ����� 
51�< 5-�	I� 2�"#��� )� ��� �(����� 
)S/,��� 
)���� &��� �4 51�<�� )<����

�:��� ��7�� ����,�� ��:�� 0	,�� ��� �"
�:��� ��"�,�� T�,�� �� ��&� ������ �%(� .  

  

 v.� �2
� u���6
� -�J&
� �� ����4�� ��� ��
� 7D���
� �)���� " �
0� "�2 ���� d��� -�

 x��&� ��� ��D�.��)α ≤ 0.05 (�
� ���� �&��� x��&� ��� �
�� �� �����	
� ���

H���� �
� ��!�� x��&�� ��
����
� 3����
� ���
 "��!
�  

)����� �� 	:$� (25)����51�� 5����� T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�%  )α ≤ 

0.05)  �4 5����,�� ���-�� I��� 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� ���

�, T�,��� 5��"�� 5�	��� 
5��"�� 5�	��� �4 �������� ��" I�,	N� )��� [�� %')0.357 (

�� 5�N� T�,��)0.000(
  T�,�� ��� 5�G��' 5�N� 2�% 5����� 51�� ���� �")α ≤ 

0.05 ( �$�� ��������������� ��"�, 2N�� �$��� 5����,�� ���-�� I��  .�1�T&�,  ;%( 

 ����,�� �G-�� �� ��' 5��,���:��� �� ������ 3	���2 T�,�� �� ��&, �� :�U# �� �,�� 

 �� :�U# �� 5����,�� ���-�� �� ��' 5��,��� ;%( �	� ��"� �1 ��� �" 
��	����� T�� ��"�,��

 0��(� 9-�,5�	������������� ��	����� ��,(� )�< �� 0��(�� ;%( &��`� .  

���, �1��� �G-�� �� ��' 5��,��� ;%(  ����, ��� ����,��� >���� QG,� ��� &"	�

���� ���� T���� X�% ��'� 
)���� 0��(� �&����� 5�-�-��� QG,�����	� ��:� ������,�� 
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��� 0��(� &��' ��� ��������5�	�5�:��� &��' 2��I,�� 	���� _�+�, )�< ��  . �� O�+4

�, 5���� ���� �	"4 ��� 5�G-�� 51���� _�+�, ��������� 	����� ��� 5"	,#� ����� *4�� )�

 0��(� 9�-�,� 2��<��� 
0G$��� R�� �� T	<� 5:� �� �:�/�� �������� ���� 
5:� ��

5�	���� 
� ��"U, )�< �� X�%� 5�$���� )<�� 5��	#��� 5�I�	1�	���� ��' 5����,�� ���-�� ��,�,

�����	��(�� 
)���� 	���� ��� ������,��  
�4�� �� O�+4 ������ �:�� ��� )�"' ��� &�"	,��

 
:� �������� ��&,��� 5�:��� ����� >NS( ��,��	��� �� &�/�,�� 	���� 9��I, ��� �, )"#� 

 	�7U,�� 5���$�,�� 2��-���� 2e4"��� )�<�4�:��� ��"�,�� ���& ��,��� �������� >���  .  
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"��.��
�:  

� QG,��� >�+ �4 �,d� 2���,�� ���-, �"�� 5����� 5��	��� :��' 2���, �,�5:  

 5�,��"�� 5���7�� 3	����� !	��� 5�	�� T�,�� �� ����� 57�7�� 5�G��� QG,� 2	:$�       

��-�� �I�����, ��"�, T�,��� 
5����,��� 5�����,�� OI��,� �" �������� . ���� �����

��,��:  

Z2�	�� ��$�,  ��,��-�� 5�(�� 9��,, 2��"�� 5��� �4 5���7�� 3	����� !	���� 5���	�, 

 �������� ��"�, 5�(��� 
!��	,�� !	��.� )���� �4 :,��(�� �(����� 5����,��� 5�����,��

2�	�L,��� ;%:� �:,�	�� T�,��� >-,	]� 
�,��(�� �,N���.  

Z3�<��� *��	�� ����S��� QG,� 2	:$�  ���-�� �� )" ��� 5�G��' 5�N� 2�% 51�� ���� 

 ���� �%:�� 
�������� ��"�, ���� 
5����,�� ���-��� 5�����,����,��:  

•  �������� ��"�, T�,��� >-,	.� ��� 5�,��"�� 5���7�� 3	����� !	��� *��#,

�:��� >��� �� ���"�,�� �:�/�U� �:,-7 &�&�,� 
	7"� 2���� �:���� 5���I��� 2

���I��� )"#�� �:��. 

•  )�< �� 5���7�� 3	����� !	��� �� 5���S���� ��I ��� �������� *��#,

��"�,�� �:,��I�. 

•  3	����� !	���� !������� !���� ����� ���-, 5�,��"�� 5��	,�� �	�&� �� ��I��

.�� �������� �� ������� �U4"� �� ���"�,�� 5���"��� 5���7�� �4 ��	<�� ���	��

��"�,�� 5���� �,��+, �� 
5�����,�� ���-�� �� 2>� � >�+. 
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Z :���,, �� 2�	�L,� ��+,, 
T	<� 5�����, )��	� �4 5����� 5��	��� 5�7�� 5��	� >�	�' 

5��	��� ;%(.  

Z	�L,�� 5����,��� 5�����,�� ��,��-�� ��� 51���� )��,, 5�I�,	' 5��	� >�	�' )7� T	<� 2� :

5��<#�� 2�� �� 5������� ^�	�� �� 5���$�,�� 5-7��.  
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C���
� ��D�� 

/0�I :��� 
� C���
�. 

Z �!��4 
 5�I�)2003 .(� ����� 
� ��!��w6� -���
w��
�� ��&w�
� ��w��& 


�	(-�� :5�	��.� 5���,�� 5��	��� 5�$����. 

Z �9	I 
!	������������ )2001.(��� ������
� >�
�&�4������ �
� "�&&J�
� �� ����
 

I1
���  :	#���� ���I�� 	"/�� 	�� . 

Z ����� ��� 
I� ���)2005 .( ����9� ��� 
� �����	
� ����
� ���� �&��� ���

 ��� 
�� �&+�
� 8���0�� �������� ��
����
�� �������
� �������
� ����


�
� ��� ��.6)���
�u���� )3�)�� �{ 1���!� ����I( u 5��	��� ��� 5���

��	�� 
��� 
����� 2��	���. 

Z  ������ ��� �� 	I� 
�������)2008 .(��!��
� "����&�� ������� ������
� ����9� u

)3�)�� �{ ��&��� �
�&(u 
A�	�� 
5����� ������ 5��	��� 0�� 5��� 

����� 5��	��� 5"�����5��. 

Z  ��� �� ����� 2�� 5�"& 
	��)2012 .( ����
� "����
 ���4� ��!��
� C���

����� �
� 3�� ������ �����	
�u)	�#�� 	�6 	�,��� 5��	�( 5"� 
T	-�� �� 5��� 


5������� 5��	��� 5"����� 
5�	"���. 

Z  )G� ��1 
��	���)2004 .(���
� "������ $�| �� ��&��
� 3����
������
� 3� 

�	���
�.A�	��  :�#	�� 5�,"�. 
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Z  ���� 
��	�)2010 .(�	���
� 3��4� }���� : "����
�– "���� 
� – (D��� 

�����
�.���  :*�&�,��� 	#��� ����� 	�� . 

Z  _�� ���� 	(� 
���)2004 .( 3����
�– "��&�&I – "����� –����+�� ��� 
 :

!��"�� 	��. 

Z � ��� 
5���<�� ���� 	�,���)2012 ( "�������&�� ������� -��� 
� 3�� �� 3����
�

 �� ����!�
� �����	
� ����
� ����� ��&��� ��
� ������
� r�.
� 3��#

���� �
� �� ���� �� ���� ������) �	�#�� 	�6 	�,��� 5��	 ( 5���

��	�� 
��� 
I���� 9	#��.  

Z X�I� �	"& 
!	����)2009 .(#"����� �� ��	
� "����.���� ��!��
� 3��  -���I

��+
9� �	
�	
���� 
 :*�&�,��� 	#��� !	�&��� 	�� . 

Z ���� 	�-�� ��� ��	� 
����&��)2009 .( �������
� 3����
� "�$��# �&��� C���

 ���� �� ����� �
� s��
� ����� �� �����	
� ����
� "���� x�
 ������I�

����
 )�	�	�#�� 	�6 	�,��� 5�(u��	�� 
��� 
5���	�� 5����� .  

Z  ��� 
������)2005 .( ��� :,�"���� 2�	�L,��� 	�� �4 ������� �	��.� _���

	��L,�� �	��'. @
�	
� ���4� ,����
� : -� 
� �� ����
� "������� ��^�
� 3��#

3�� u���4� .���� &
� ��� 
� �!���
�. 

Z ��4#�	,<� ��� 
�)1998 .( �� ����)0� %!��
� x��&�
 ��&���
� "�����
�

I�����
� -�
�
� u�+�
� ���)0� -� 
� "��&�&C 1I
10����� 5��� 
 :���". 



 

 

 

 

118

Z !�:� ��� 3�� 
�/�	#��
���� ����� )�� 
_�,��� )2010 .( !	��� 5�	�� 5�	�

� 2�	�.� 5��� �4 5�<�� 5���7�� 3	����� �� 5�����,�� ���-�� ���,��� 5��	��

 
�:����� 	$� 5:�� ���� ����#����&�u5����� 5����  : �����45.=15. 

NL.ULUM.www 

Z  ����� )�� 
_�,��� 
!�:� ��� 
3�� 
�/�	#��)2011 .( !	��� 5�	�� 5�	�

 51	#�� �	�`� 5�<�� 5���7�� 3	����� ��"�, 5�	�� :,1��� 5�1�<�� ���-��

 
����������&+�
�� �����
� ��� 
� ���� ������ 
12 ����� 
4 = = 
135Z

162.  

Z ����� 
�	��	��)2008 .(�� 
� �����	
� ����
� ���� x�
 �+���
� 7|�
�� �� 

9� v����� ����D��[����� �
� ��!��� ���0� 
) 5��	I�� 	�6 ;�	�,"� �	�#�( 


5��	��� ��� 5�������� 2��	��� ��� 
��	�� 
. 

Z  5��� ��� ��,�� 
	��+��)2009 .( >�&!# �� �������
�� ��
����
� 3����
� ���� 	I

��9� �� "��+)�&�
� �� ����
� �!+�
� "���� ����� 
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 8���
�)1(  

/0�I :�������
� 3����
� �����&���
�9� ����.�   

P�Q/ى ا�
  م%/
 ا��,+

 ا��2�ات
 �ً�Tدا �ً���U �ً�� ��دراً أ�

 .)س��ت(ا�/?ث� ا��(��	:  ا�ولا����

1 Instills pride in me for being 

associated with him/her  
��� ��  . *ر(# )� ب&�!%"س ا��#"! ء 

    

2 Goes beyond Self –interest for the 

good of the group. 

  .!�45 ا�/+�.& ا�3 �2 0�1 ا�/+�.� ا�-,+��

    

3 Acts in ways that builds my respect 

&� � .!6+"ف ب>"ق (3:ز إح6"ا2

    

4 Displays a sense of power and 

confidence  
  .ُ!EF" إح� سً  ب �<Bة وا�?<�

    

 .)س"
ك(: � ا��(��	ا�/?ث:  ا�(��	ا����

1  Talks about his/ her most important 

values and beliefs 

  .!6.�ث N1 2# دL& و632<�ا(& اKآ?" أه/��

    

2  Specifies the importance of having a 

strong sense of purpose   
  .�Eف BSي ب �إح� س!.�د أه/�� إQ62ك 

    

3  Concentrates his / her full attention 

on dealing with mistakes, 

complaints, and failures. 

!"آ: إ�6# ه& ا�� 42 0�1 ا�U2 42 36 اKخ> ء 
  . واWخ� S توا�-� وي

    

4  Emphasizes the importance of 

having a collective sense of mission.  

 �/E/� ب �1 /� Xك حQ62آ� أه/�� إY!
  .ا�/>�Bب إ�Z زه 

    

ا��ا�H: ا�(��Wا���� � .� ا'���م

1  Talks optimistically about the future  
  .N1 ا�/�6<#4ب�6 ؤل !6.�ث 
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2  Talks enthusiastically about what 

needs to be accomplished   

  .!6.�ث ب./ س Z!  /1_ إ�Z ز^

    

3  Articulates a compelling vision of 

the future 

  . رؤ!� N1 �3b>2 ا�/�6<#4م!<ّ�

    

4  Expresses confidence that the goals 

will be achieved  

 E>�>.) c6! فBه�اف سKن اeث<� ب "EF!.  

    

  ا��2"�اYس/(�رة:  ا��ابXا����

1  Re-examines critical assumptions to 

question whether are appropriate.  

�6"اض ت �3ُ!Wا h.� �N2 آ�e6�� ة�S b�2ىا�  
 E6#س b2.  

    

2  Seeks differing perspectives when 

solving problems.  

 &6Z� 32 �b1 ���6,/ا� "Fbت ا� Eو� Nب� :�/!
  .��/-�Qت

    

3  Gets me to look at problems from 

many different angles.  

� ا��"ص� ��Fb" إ�0 ا�/-�Qت N2 زوا!  b�<3!
���6,2.  

    

4  Suggests new ways of looking at 

how to complete assignments.  

� آ���� إآ/ ل � "Fb�� ة�!��  ًS"( 6"ح>!
Bتاا� #�.  
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 .ا'J/��ری� ا���دی�:  ا��9مZا����

1  Spends time teaching and coaching.  

� ا�c��36 وا��6ر!_�  ً6Sو �5>!.  

    

2  Treats me as an individual rather 

than just as a member of a group. 

 �b�2 3! ��"دٍبBص�Bٍ51 X�1 و��B/Z/ا� �� .  

    

3  Considers me as having different 

needs, abilities, and aspirations from 

others.   

� �2!"ي �<�رات 2 ��!& اح�6 � ت، وً  ش,+ُ!�3
N!"خoا N1 ���6,2 ح تB/(و.  

    

4  Helps me to develop my strengths.  

�)BS ط >� "!B<) �� ���1 �!.  
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 8���
�)2(  

/����	:��
����
� 3����
� �����&���
�9� ����.� .  

�ت ا��2�ات�*�  
 ا��,+

 ا��2�ات
 

�.���  �U
�.��� 

ب.��� إ�] 
 &��ی7

 ا�/��ی7 ا��2/�ح

 ا����H?ة ا��_�و^�:  ا�ولا����

1 Provides me with assistance in 

exchange for my efforts. 

 E�qأب �� 2< ب4 ا�BEZد ا�6��1 �!. 

    

2 Discusses in specific terms who is 

responsible for achieving 

performance targets. 

!rS b ا�/�Yول N1 إ�Z ز اKه�اف ب س6,�ام 
 .2+>�. ت 2.�دة

    

3 Makes clear what one can expect 

to receive when performance 

goals are achieved.   
 �b1 &��1 لB+.ا��"د ا� USB6!  2 sضB!

  .(.<�t أه�اف اKداء

    

4 Expresses satisfaction when I 

meet expectations.   
  . N1 رض ^ 2�b1  أ�#� ا�3SB6 ت ا�/�!"!#3"

    

 )ای��ب�(`�ء اYدارة ب�'س/(:  ا�(��	ا����

1. Focus attention on irregularities, 

mistakes, exceptions, and 

deviations from standards.  
�6# ^!"آ: Wخ> ء اKم وا F6�W0�1 �1م ا 

  .و�1م 2> ب<� ا�/3 !�"وا�3SB6 ت 

    

2. Concentrates his/her full attention 

on dealing with mistakes, 

complaints, and failures.  
!"آ: �4 اه6/ 2& 0�1 ا�U2 42 36 اKخ> ء، 

  .وا�-� وي واWخ� S ت

    

3. Keeps track of all mistakes.  
U6 ب!U�/�  4خ> ء 2"احKا . 

    

4. Directs my attention toward 

failures to meet standards.  
�.B ا*خ� S ت N2 أ�4 (�#��  �!�B& ا�6# ه

 .ا�/3 !�"
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 .)س"��(اYدارة ب�'س/(`�ء :  ا�(��Wا����

1 Fail to interfere until problems 

become serious.  
  .��!�W !�6خ4 إs#+)  2�b1 W ا�/-�Qت 

    

2 Waits for things to go wrong 

before taking action.  
  .!F6b" ح�وث ا�,>S e#4 إ(, ذ أي إ�"اء

    

3 Shows that he/she an affirm 

believer in " If it ain't broke, don't 

it" 

�1م (+��s ا�-�ء : " !EF" ا61< داً ب �<Bل
  "إذا �B��2 N�! cراً

    

4 Demonstrates that problems must 

become chronic before I take 

action  
 4#S �b2:2 نB�) أن _Z! تQ�-/أن ا� N�#!

  .ا(, ذ أي إ�"اء
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 8���
�)3(  

/�	
�	 :���� �
� ��!�� �����&���
�9� ����.�   

� ا��2�ة ا�/��ء ا��2�ة �"���ل�*�   
 ا��,+

  
�  م`/�� ا��2�اتU

� م`/�

�.���  �U
�.��� 

 ��ب.�
إ�] 
 &��ی7

ا�/��ی7 
 ا��2/�ح

 ا�`�
 ا�_a9	: ا����ل ا�ول

1  N�/�3/�1 ا� �!���  E2 "!B<) cE را(�
 . U2 42 اoخ"!Nا�36

      

       .!x� c6Eراء ا�6� !>"حE  ا�/B/�3ن 2

       .!-UZ ا�/N�/�3 0�1 اح6"ام بcE53 ب53  3

4 N�/�3/ا� N1  3�       .!�SB2 q,6  �2ا

5  �1BضB/ا� �>b0�1 ا� N�/�3/ا� UZ-!.        

6   y3ز ب Z�!,Bل بy3 ا�/N�/�3 صQح�� ا
  .ا1K/ ل ا*دار!�

      

7  N�/�3/�� ��+,-ا�/# درات ا� UZ-!.        

8  cE���eب N�/�3/4/3 0�1 (3:!: ث<� ا�!.        

9  N�/�3/ا� U2 �!ت ود SQ1 c�>!.        

10   �!Bر ا�6"بB2Kا �-S b2 0�1 N�/�3/ا� UZ-!
  .بZ"أة

      

        .!-UZ ا�/N�/�3 0�1 (./4 ا�/�Yو���  11

U �.4 ا�/-�Qت !/sb ا�/N�/�3 س�> ت أوس  12
cE� /163"ض س�" أ) �  .ا�6

      

!s�6 در�� b2 س#� N2 ح"!� ا�6+"ف   13
N�/�3/��.  

      

 ا'س/2*��: ا����ل ا�(��	

1.   N2 ب�ر��  E�!BآE2 4/ ت ��/Y! N�/�3دو
 U2 ���Q>6سWاcE6�2 ء�{L 6bا� N1 . 

      

2.   |�E! 2 تB�3/�� 41 �!:ود ا�/N�/�3 بFb م 
�<ً  س�) E�  ً3!". 

      

!<Bم ب �Ub+� ��E/6 ا�<"ارات ب 61W/ د 0�1   .3
N�/�3/ا� N2 وردت � .ا6SW"اح ت، ا�6

      

4.   �� cره ��!/sb ا�/N�/�3 ح"!� ا�N1 "�#36 أ
 .اB2Kر ا�, ص� ب �/�رس�

      

!6"ك ��/N�/�3 ح"!� اخ�6 ر ا�Bس��� ا���36/��   .5
 .ا�/b س#�

      

� شYون ا�/   .6�        .N�/�3!�6خ4 

 ���6 ب ة �2 ��أ�->�!�/N�/�3/�� s ب خ�6 ر    .7
�  .ا�/�رس
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!6"ك ��/N�/�3 ح"!� اخ�6 ر ا�b/{ ا�/b س_    .8
cE�Bدارة ص�*.  

      

� ب"ا2}    .9�!6"ك ��/N�/�3 ح"!� ا�/- رآ� 
  ا�B>6!� ��>�#� ا��35 ء

      

!6"ك ��/N�/�3 ح"!� اخ�6 ر اKس�Bب   .10
c!B>6� _س b/ا�>�#�ا� .  

      

11.   0�1 cE)ث# ت 2<�را* N�/�3/�� ا��"ص� s�6!
� ا�/�رس��  .إح�اث ا�6%��" ا�/B-bد 

      

12.   �!Bا�6"ب cE) /E2 داءK N�/�3/�� ا��"ص� s�6!
  .ب>"cES ا�, ص�

      

W��)ا�2�ار: ا����ل ا� X`� 	H ا��_�رآ� 

� صUb ا�<"ارات ا�/�36<�  1� N�/�3/ك ا�"-!
�5# ط ا�/�رس�ب *. 

      

2 0�1 N�/�3/ب/<�رات ا� t?!  ا�<"ارات Ubص
 .ا�/�رس��

      

� صUb ا�<"ارات ذات  3� N�/�3/ك ا�"-!
 U/6Z/ا�/�رس� وا� Nب� �SQ3� ا�+�� ب

� .ا�/.�

      

� صUb ا�<"ارات ا�/�36<�  4� N�/�3/ك ا�"-!
 .بB6ز!U ا�>�#� 0�1 ا�+�Bف

      

5   N�/�3/ا�<"ارات ا�/�36<� !-"ك ا� Ubص ��
�1B#سKول ا��روس ا�Zب.  

      

� صUb ا�<"ارات ا�/�36<�   6� N�/�3/ك ا�"-!
  .ب6-��4 ا��Z ن ا�/�رس��

      

� صUb ا�<"ارات ا�/�36<�   7� N�/�3/ك ا�"-!
  .ب~�1اد ب"اB>) {2!� ا�>�#� ا��35 ء

      

8   Ubص ���> ق ا�/- رآ�  N�/�3/�� N�#!
  .ا�<"ارات

      

� صUb ا�<"ارات ا�/�36<�   9� N�/�3/ك ا�"-!
  .ب-"اء ا��6_ �/�6#� ا�/�رس�

      

� صUb ا�<"ارات ا�/�36<�   10� N�/�3/ك ا�"-!
�!Bا�6"ب cE) /E/ب.  

      

� (��B& س�Bك ا�>�  11� N�/�3/ك ا�"-!�# �� 
  .ا�/�رس�

      

� اخ�6 ر   12� N�/�3/ت!-"ك ا� !B6.2 
  .ا�/�رس�) cا�/>3(ا�/<+�

      

13   t�� اخ�6 ر ا�. � ت وا�/"ا� N�/�3/ك ا�"-!
  . ا�/�رس��

      

� اB2Kر   14� N�/�3/ص 0�1 اس6- رة ا�".!
  .ا�6� (cE ا�/�رس�

      

� ا�/3 رض   15�!-UZ ا�/N�/�3 0�1 ا�/- رآ� 
  .ا�/�رس��
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X: ا����ل ا��اب	ا���` 
 ا�`�

1 /�� �/Fb2 م ب:! راتB>!cE�Bص� �� N�/�3.       

!��s ا�/Z ل أ2 م ا�/N�/�3 ��<� م ب �:! رات  2
 .ا�+��� ا�/6# د��

      

3  �Eا�B2 0�1 ا�/<�رة N�/�3/ى ا��� �/b!
 .ا�/Bا�S ا�+�#3

      

!<�م ا�q%6!� ا�"ا�N�/�3/�� �3 ب�3 ز! را(&  4
 .ا�+���

      

5   �� N�/�3/�� ��#!ص (�ر"� "��B) 0�1 4/3!
X!ا��6ر tLل )"ا Z2. 

      

!"ش� ا�/N�/�3 إ�0 ا�/"ا�U ذات ا�+��   6
cE) ++,6ب. 

      

7   �� �!Bات ا�6"ب�!�Z60�1 ا� N�/�3/ا� U�<!
 .ا�/W Zت ا�/,���6

      

8    ��B�Bb�6ا� ���B) 0�1 N�/�3/ا� UZ-!
c��36ا� �� ا�/3 ص"ة 

      

� ا��ورات   9�!-UZ ا�/N�/�3 0�1 ا�/- رآ� 
 .ا��6ر!#�� ا�/,���6

      

�->� ا�/�رس��   10Kا �b#) 0�1 N�/�3/ا� UZ-!
 E/1وا�4/3 0�1 د. 

      

!-UZ ا�/N�/�3 0�1 اWس�6 دة N2 ا�,#"ات   11
 .ا��6ر!��� ا�6� 2"ت ��1&

      

� ا�/� ن ا�/b س_  12�        !U5 ا�"�4 ا�/b س_ 

Zل: ا����ل ا��9م�a&'ا 

1 1 N�/�3/ا� U�<! 0 ا��6_ ا�"س/�� ا�+ درة�
 .N2 ا*دارة ا���3 

      

!-UZ ا�/N�/�3 0�1 اس6,�ام وس 4L اW(+ ل  2
�1Bb6/ا�. 

      

!BضN�/�3/�� s آ���� (E2 ���B رات  3
 .اW(+ ل

      

4  ����" وس 4L اW(+ ل ا�.�!?� B) 0�1 4/3!
 .ا�/�رس�

      

5 �B�Bb�60�1 اس6,�ام ا� N�/�3/ا� UZ-!  �
� اW(+ ل� .ا�/3 ص"ة 

      

6  Wإ c6! W c��36أن ا� N�/�3/�� sضB!
 .ب W(+ ل

      

7  cE53ب U2 4اصB60�1 ا� N�/�3/ا� UZ-!
 ب53ً 

      

       .!-UZ 0�1 ا�B6اص4 ب�N ا�/N�/�3 وا�>�#�  8
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� اW(+ لاWس6/ ع!BضN�/�3/�� s أه/��   9� .       

�!#�N�/�3/�� N أه/��  10Fا*(+ ل ��" ا��� .       

� ا��ورات   11�!-UZ ا�/N�/�3 0�1 ا�/- رآ� 
� Z2 ل اW(+ ل� .ا��6ر!#�� 

      

12   N�.ا� Nار ب�B.4/3 0�1 1<� ��� ت ا�!
 .واoخ"

      

13   U/6Z/ا� U2 ل +)Wآ� 0�1 أه/�� اY!
� .ا�/.�

      

  وا�/�@ی@ا����H?ة: ا����ل ا�%�دس

1 ��S"6ب �       . ا�/N�/�3 ا�/B! ً�/�1 N!:�/6ص

2  E�B�q#! ��| ا�/N�/�3 0�1 ا�BEZد ا�6 �!.       

3 N!:�/6/ا� N�/�3/ا� |� �!.       

4   E0�.6 ب! �� 0�1 اKخQق ا�./��^ ا�6b?!
 .ا�/B/�3ن

      

� أداء ا�4/3 5� N�2:6�/ا� N�/�3/ا� |� �!.       

�eة ا�/N�/�3!�3ل 6 �2 �� .       

7  :Zb/0�1 أس س ا�4/3 ا� N�/�3/ا� |� �!.       

8  ���� �
� 3[��!� �� r���)/���� � �I  /����� ��#(.       

� ا�/b س_ �/sb ا�/� ��ت   9SB6 ر ا�,!
N�/�3/��. 

      

10   cE53أ2 م ب N�/�3/ث رة ب53ً !.�: ا�* 
cE!�� ��3� .ا��ا

      

�eة   11 0�1 �2 N�/�3/ا� UZ-!N!:�/6/ا�>�#� ا�.        
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 8���
�)4(  

���!��
� $��&[� ��D��  

��
�  ���!��
� $��&I  5.6�
�  -� 
� ��!�  

1  ������"�� 	��� 	�,"��� %,�  5���	, �	��'  5���	�� 5�����  

2   %,���!	���� ��� 	�,"���  5���	, �	��'  5���	�� 5�����  

3  �	��	��� ��< 	�,"���  �'5���	, �	�  I���� 9	#�� 5���  

4   %,�����I 5��� 	�,"���  5���	, �	��'  5���	�� 5�����  

5   %,����,���� 	���� ��� 	�,"���  R�� Q(��  I���� 9	#�� 5���  

6   %,��� 	�,"��� �������	�� ���  5���	, �	��'  5���	�� 5�����  

7  5/��< !&6 	�,"���  ����� Q(�� �

R��  

I���� 9	#�� 5���  

8   %,�������� )�" 	�,"���  5���	, �	��'  I���� 9	#�� 5���  

9  ��)��I�� ��( 	�,"��� %,�  5���	, �	��'  5���	�� 5�����  
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� 8���)5(  

��D���
� ����.� �����&4�  

�&�9� 8)
� � ���  

 �����
� ��� 
� ���!  

7����
�� 3��4� �&� 

I �� �
� �6 / ��� �
� ��6I ..........................����
� /�����
�.  

  

v��!�� '� ���� �!��� ��&
�:  

 ������ 5��	� >�	�`� 57���� ��-,"���� ����
 ��
����
�� �������
� �������
� ���� 

�
�� �� �����	
� ����
�  "��!
������� ���� �� ���� �
� ��!� "� X�%� 2��I,�� ON�",�
I���� 9	#�� 5��� �� 5���	,�� �	��.� �4 	�,����� 5�	� ��� )�����.  

 )������ ����,� ���-�� 5��,�� 5��	, �, 5��	��� 0��(� 9�-�,��)MLQ ( (��� �,��
 3������4�)Avoloi& Bass ( ����' �,� 
5����,��� 5����,�� ��,��-�� �I��� 5��+,����

5��,��51���� 2�% 5-���� 2��	���� !	$��� ���� ��' 8��	�� �������� ��"�, .  

         �	#' *+�� X�%� 5-4	��� 2��,�.� 2�	-4 �� 5��.� )+/,�� ��	� �%�
 ��� 2�, �	-4 )" ���)����� 51��� ���	� O5��� 
�"	$� 5:�� �� 	��� !%�� 5��<�� 
�",��' �4 5���+����� .�� N' ��<,�, N� 5�, 5�	�� )��,� :����-,� �,�� 2����� �U� O�
������ R���� A�	6�.  

����0�� ����
�� !)
� 8D�� -���� ���|+��  

����
� $��% �	���
�  

  

x 



 

 

 

 

142

 8���
�)5(  

/0�I :�������
� 3����
� �����&���D���
� ����.� .  

8����
� x��&�  
��
� 

"��+
� 
��&�� ���:  /��D�� /��
�{ /�����I /����  /���I 

1 �� �I�,	. ��/� �4 >�	�"�� 3	L�.       
2 5��<#�� 5������ ��� 5���� ������� )+/�.       
3 �� ���	,�' &&�, 9	I� 0	�,�.      
4 5-7��� ��-�� O���' 	:$��.       
5  5��(� 	7"�� �,��-,��� �G��� �� R��,�.       
6  ��0�:�� !�1 3��' X�,�' 5��(� ��.       
7   >I<�� *� )��,�� ��� )�"�� �(�,�' &"	�

21/<N�� !�"#���.  
     

8   ���I��� 5�:��� ���� 3� X�,�' 5��(� �"S�
(&��'.  

     

9  )�-,���� �� )S/,� R��,�.       
10  ;&��' ��� �� 3��� R��,�.       

11  5�S	 ���-�)�-,���� �� 5��-� .       

12  :-�-�, �,� 0�� 0��(�� �U� 5-7 	:$�.       

13   T�� �� �"U,�� ��1��� 2+�	,4N� =�4 �����
:,����.  

     

14   �,���� ��� 5/�,<��� 	$��� 2:�� ��� &���
2�"#���.  

     

15   ���& �� 2�"#��� ��' 	$��� 5�	/�� ���I��
5/�,<�.  

     

16   )�"' 5�/�" �4 	$��� ����� O1	I ^	,-�     
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2������.  

17  ��	�,��� ����,�� �4 O,1� �+-�.       

18  5������� �4 £�+� 3��� a�	4 �/��� ������.       

19   2�	�-�� 
2��,�� ���� O�<#  !	��� ������
��	<d� �� 5/�,<� 2���I�.  

     

20  ,�1 I-� 	��I, �4 �������.       
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 8���
�)6(  

/����	 :��
����
� 3����
� �����&���D���
� ����.�   

  

  

  

  

  

8����
� x��&�  
��
� 

"��+
� 
��&�� ���:  /��D�� /��
�{ /�����I /����  /���I 

1 :�%�� �,�� ��:��� )�-� ������.      
2  ���<,�� 0��(�� &��' �� )�S���� �1��

����� 2��I��. 
     

3  9�-�, ��� ���� )����� �	/�� *1�,� � _+��
>���� 0��(�. 

     

4 2�1�,�� ���� ���� ;+	 �� 	����� 	���.      
5   >I<��� �$,�N� ��� ��� ;�,�N� &"	�

	������ 5-�I� ���� 2�1�,���. 
     

6   
>I<�� *� )��,�� ��� ���,(� )� &"	�
21/<N�� !�"#���. 

     

7  >I<��  )��	� *��� *�,�.      
8   5���, )�� �� 21/<.� ��� �(�,�� ����

	������. 
     

9  ���� 2�"#��� _��, ���� N' )<�,� N.      
10  >�	�' !� %<,' )�1 UI<�� R��� 	$,��.      
11  )�-�� O��-,�� 	:$� " : >�#�� _���, ��� �� �%'

O�	��"� �"�" 
     

12   %<,� )�1 5��&� ��", �� ��� 2�"#��� �� ����
>�	�' !�. 
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 8���
�)7(  

/�	
�	 :���� �
� ��!�� �����&���D���
� ����.�   

8����
� x��&� ��
�   
"��+
�  

��&�� ���:  
/��D�  /��
�{ /�����I /���� /���I 

1.  I, �4 �������� ���� �4 �:,�	:� 	��
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